>
GRUPA KAPITAtOWA

TOYA

Prezentacja inwestorska Ill kwartat 2023 .




>

EMITENT W SKROCIE

PROFIL SPOLKI

Czotowy importer i dystrybutor elektronarzedzi
i narzedzi recznych

Akcjonariat

6,66% 12,86%

® Jan Szmidt

= Generali OFE

®m Romuald Szatagan

m Pozostali akcjonariusze

(*) Kapitalizacja oraz wskazniki rynkowe obliczono wg kursu akcji na dziert 30.09.2023.

WYBRANE INFORMACJE RYNKOWE

Indeks sektorowy SWIG80

ISIN PLTOYA000011
Liczba akcji 75042 226 szt.
Kapitalizacja* 475,77 min PLN
C/z* 6,65
C/wK 1,14

WYBRANE DANE FINANSOWE

Dane skonsolidowane
w tys. PLN

Przychody ze sprzedazy 554 693 547 786
Marza brutto na sprzedazy (proc.) 33,3% 32,8%
Zysk netto 53439 52084

30.09.2023 31.12.2022
Kapitat wtasny 417 417 370 694
Dtug netto -13 228 69 264
Dtug netto/Kapitat wtasny -0,03 0,2
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O NAS — GRUPA KAPITALtOWA TOYA

TOYA S.A. - spotka dominujgca Grupy Kapitatowej TOYA jest obecna na rynku od 1990 roku.
W sktad Grupy wchodzg nastepujgce podmioty:

. . o e
Nazwa jednostki Kod jednostki Siedziba Charaktery:c,tyka powi3zania . % wiasnosci|
kapitatowego posiadanych praw gtosu

TOYAS.A. TOYAPL Wroctaw, Polska Jednostka dominujaca Nie dotyczy
TOYA Romania S.A. TOYARO Bukareszt, Rumunia Jednostka zalezna 99,99
YATO TOOLS (Shanghai) Co.,Ltd. YATO SH Szanghai, Chiny Jednostka zalezna 100,00
YATO TOOLS (Jiaxing) Co.,Ltd. YATO JX Baibu Town, Chiny Jednostka zalezna 100,00
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O NAS — GRUPA KAPITALtOWA TOYA

Podstawowym obszarem dziatalnosci jest import i dystrybucja artykutow przemystowych, w tym
elektronarzedzi i narzedzi recznych dla profesjonalistow i do domowego uzytku.

HH w biezacej sprzedazy kazdego roku

Gooo 5 centréw dystrybucji ] 11 500 produktéow - "ﬁ 700 nowych produktéow

/‘}I Spétka Akcyjna, Sprzedaz do ponad Y ta
A ‘@

notowana na GPW 100 krajow =» 6 marek wtasnych
od 2011 roku na catym swiecie v ‘ .

Sprzedaz produktu = 73460 m?
co sekunde o powierzchni 533 pracownikow
magazynowej
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PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY — Ill KWARTAt 2023 r.

GRUPA KAPITAtOWA TOYA Skonsolidowane  przychody ze

sprzedazy Grupy za
PODZIAL WG SPOLEK Il kwartat 2023 r. w stosunku do
(tys. PLN) analogicznego okresu roku

poprzedniego wzrosty o okoto 1%.

600 000 . .
Dynamika sprzedazy poza Grupe
500 000 odnotowana .by’ra w TOYA PL i
TOYA RO, gdzie zanotowano wzrost
400 000 odpowiednio o 5% i 3% w
stosunku do roku poprzedniego.
300 000 Sredniowazony wzrost sprzedazy
Grupy (CAGR) w ostatnich 4 latach
200 000 wynidst  14%, co potwierdza
dynamiczny rozwdj Grupy w
100 000 ostatnim okresie.
0

3Q 2017 3Q 2018 3Q 2019 3Q 2020 3Q 2021 3Q 2022 3Q 2023

EmTOYA PL EYATO SH, YATO JX mTOYA RO

CAGR
(2023-2019)

[tys. PLN] 3Q2023 udziat zmiana  3Q2022 zmiana  3Q 2021 zmiana 3Q2020 zmiana 3Q2019 zmiana

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy

Grupy kapitatowej TOYA 554 693 1% 547786 7% 511998 33% 384 963 18% 325219 17% 14%
TOYAPL 404 574 73% 5% 385539 3% 373196 27% 293 047 16% 253 146 17% 12%
YATO SH i YATO JX 82174 15%  -15% 96 530 15% 83676 62% 51646 29% 40158 26% 20%
TOYARO 67 945 12% 3% 65717 19% 55126 37% 40271 26% 31914 7% 21%
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PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY — IIl KWARTAt 2023 r.

GRUPA KAPITAtOWA TOYA Marka YATO to  wiodaca
i najbardziej rentowna marka
PODZIAt WG MAREK Grupy. Od 2012 r. utrzymuje
najwiekszy udziat w sprzedazy
(tys. PLN) Grupy i corocznie generuje

najwyzszy  wzrost wolumenu
sprzedazy na rynku krajowym
i zagranicznym. Udziat marki
YATO w skonsolidowanych
przychodach ze sprzedazy
systematycznie rosnie i w |l
kwartale 2023 r. wynidst ogétem
75%.

600 000

500 000
400 000
300 000
200 000
100000

0

3Q 2017 3Q 2018 3Q 2019 3Q 2020 3Q 2021 3Q 2022 3Q 2023

B YATO M Pozostate

CAGR
(2023-2019)

[tys. PLN] 3Q2023 udziat zmiana 3Q2022 Zmiana 3Q2021 Zmiana 3Q 2020 Zmiana 3Q 2019 Zmiana

Skonsolidowane przychody ze sprzedaiy

. . 554 693 1% 547 786 7% 511998 33% 384 963 18% 325219 17% 14%
Grupy kapitatowej TOYA
YATO 418 156 75% 4% 401 604 7% 373775  41% 264 304 22% 216 486 25% 18%
Pozostate marki 136 537 25% -7% 146 182 6% 138223 15% 120659 11% 108 733 4% 6%
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PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY — Ill KWARTAt 2023 r.
GRUPA KAPITALtOWA TOYA

PODZIAL WG KANAtOW SPRZEDAZY :
Sprzedaz na rynku hurtowym to

(tys. PLN) prawie pofowa przychodéw Grupy.
600 000 Najszybciej rozwijajgcym sie
kanatem sprzedazy jest kanat

500 000 sprzedazy detalicznej internetowej,
a dynamika wzrostu w ostatnich 4

400 000 latach wyniosta 27%.

300 000 -

200 000

100 000

3Q 2017 3Q 2018 3Q 2019 3Q 2020 ..3Q 2021 3Q 2022 3Q 2023

B Rynek hurtowy ® Eksport  m Sieci handlowe Sprzedaz detaliczna

CAGR
(2023-2019)

[tys. PLN] 3Q 2023 udziat zmiana 3Q 2022 Zmiana 3Q 2021 Zmiana 3Q 2020 Zmiana 3Q 2019 Zmiana

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy

] ] 554 693 1% 547 786 7% 511998 33% 384 963 18% 325219 17% 14%
Grupy kapitatowej TOYA
Rynek hurtowy 270304 49% 4% 259 865 6% 244393  37% 178 796 19% 150454  14% 16%
Eksport 187 810 34% 0% 188 289 5% 179901  45% 123 947 10% 113118  23% 14%
Sieci handlowe 56 257 10% -8% 61151 8% 56 608 1% 56 113 21% 46 267 4% 5%
Sprzedaz detaliczna 40323 7% 5% 38481  24% 31096 19% 26106  70% 15379  46% 27%
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PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY — Ill KWARTAL 2023 r.
TOYA S.A. W Il kwartale 2023 r.

jednostkowe przychody ze
sprzedazy TOYA PL osiggnety 2%

tys. PLN
(ty ) wzrost w stosunku do
450000 przychodéw w  analogicznym
400 000 okresie  roku  poprzedniego.
Rynek hurtowy jest najwiekszym
et kanatem dystrybucji z udziatem
300 000 43% i 5% dynamikay sprzedazy w
250 000 sto'sunku' .do roku' ubiegtego.
Najbardziej dynamiczny kanat
200 000 sprzedazy to internetowa
150 000 sprzedaz detaliczna, ktérej udziat
w Il kwartale 2023 r. w sprzedazy
100 000 ogdtem wynidst 9%.
50 000
0

3Q 2019 3Q 2020 3Q 2021 3Q 2022 3Q 2023

B Rynek hurtowy ™ Eksport m Sieci handlowe Sprzedaz detaliczna

CAGR
(2023-2019)

[tys. PLN] 3Q 2023 udziat zZmiana 3Q 2022 zZmiana 3Q 2021 zZmiana 3Q 2020 zZmiana 3Q 2019

Jednostkowe przychody ze sprzedaiy

TOYA PL 433 604 2% 425168 2% 415 689 28% 324544 22% 266 590 16% 13%
Rynek hurtowy 187772 43% 5% 178 607 4% 171199 35% 126 684 16% 109 343 17% 14%
Eksport 159 905 37% 2% 156 266 -4% 163511 36% 120607 21% 99 969 17% 12%
Sieci handlowe 48 333 11% -12% 54 789 5% 52 084 -1% 52 509 21% 43306 8% 3%
Sprzedaz detaliczna 37594 9% 6% 35506 23% 28 895 17% 24744 77% 13971 41% 28%
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PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY — Ill KWARTAt 2023 r.
TOYA ROMANIA

(tys. PLN)
TOYA RO osiggneta 3% dynamike
wzrostu na  rynku  rumunskim.

70 000 Najwiekszg dynamike wzrostu spotka
odnotowata w kanale sieci handlowych
60 000 m.n. w  wyniku  rozpoczecia
50 000 wspoétpracy z  siecig  sprzedazy
Bricostore Romania SA. Kanat ten
40 000 stanowi juz 12% udziat w sprzedazy
40 000 ogotem.
20 000
10 000
0

3Q2019 3Q2020 3Q2021 3Q2022 302023
B Rynek hurtowy M Sieci handlowe M Sprzedaz detaliczna

CAGR
(2023-2019)

[tys. PLN] 3Q 2023 zmiana 3Q 2022 zmiana 3Q 2021 zZmiana 3Q 2020 zZmiana 3Q 2019 zZmiana

Jednostkowe przychody ze sprzedazy

TOYA RO 67 945 3% 65717 19% 55126 37% 40 270 -3% 31914 0% 21%
Rynek hurtowy 59 349 87% 1% 58735 17% 50365 37% 36 640 27% 28953 13% 20%
Sieci handlowe 7924 12% 25% 6361 41% 4524 26% 3604 22% 2961 -29% 28%
Sprzedaz detaliczna 672 1% 8% 620 161% 237 799% 26 - 0 - 0%
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PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY — Ill KWARTAL 2023 .
YATO TOOLS (JIAXING) Rok 2023 jest czwartym rokiem

dziatalnosci operacyjnej spotki YATO JX.

(tys. PLN) Spoétka uruchomita centralny,
nowoczesny magazyn wysokiego
300 000 sktadowania na terenie Chin. Magazyn

jest  wyposazony w nowoczesng

250 000 automatyke, umozliwiajgca  znaczne
przyspieszenie procesow logistycznych.
200 000 Magazyn umozliwia zwiekszenie
efektywnosci  zarzadzania tancuchem
150 000 dostaw w Grupie poprzez zbudowanie
bufora pomiedzy niezaleznymi
100 000 dostawcami a klientami Grupy. W wyniku
reorganizacji spotek na rynku chidskim
Spétka  YATO JX zostata jednym
50 000 p 2 2
z gtéwnych dostawcow towaréw dla
. mm Tova PL

3Q2020 3Q2021 3Q2022 3Q2023
W Sprzedaz do grupy M Export M Rynek hurtowy m Sprzedaz detaliczna

CAGR
(2023-2021)

[tys. PLN] 3Q 2023 udziat zmiana 3Q 2022 zmiana 3Q 2021 zmiana 3Q 2020 zmiana

Jednostkowe przychody ze sprzedazy

YATO Tools JX 265 303 2% 270 808 -1% 273 668 767% 31557 ) 2%
Eksport do TOYA PL 178 554 67% 8% 164 961 -15% 194 707 632% 26 609 - -4%
Eksport 49 485 19% -22% 63 528 32% 48 184 2306% 2 002 - 1%
Rynek hurtowy 19 041 7% 8% 17 701 34% 13 255 3451% 373 - 20%
Sprzedaz do YATO Tools SH 13 025 5% 7% 12 195 16% 10 522 1260% 773 - 11%
Eksport do TOYA RO 5009 2% -59% 12 195 75% 6 980 291% 1784 - -15%
Sprzedaz detaliczna 189 0% -17% 227 1047% 20 32% 15 - 208%

10
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Rozpoczecie dziatalnosci nowo-

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY — IIl KWARTAt 2023 r.
YATO TOOLS (SHANGHAI)

(tys. PLN) czesnego magazynu W prowincji
Jiaxing, ktérego operatorem jest
160 000 YATO JX, nie zmniejszyto
strategicznej roli spdtki YATO
140 000 Tools SH.
120 000 Reorgan_lzaqa procesow
operacyjnych pozwala na
100 000 zdefiniowanie na nowo tancucha
dostaw na rynku chinskim, ktéry
80 000 . .
jest kluczowy dla catej Grupy.
60 000
40 000
20 000
0
3Q 2019 3Q 2020 3Q2021 3Q2022 3Q2023
B Sprzedaz do grupy M Export  ‘®m Rynek hurtowy Sprzedaz detaliczna

CAGR
(2023-2019)

[tys. PLN] 3Q2023 udziat Zmiana 3Q2022 Zmiana 3Q2021 zmiana 3Q 2020 Zmiana 3Q2019 Zmiana

Jednostkowe przychody ze sprzedazy

YATO Tools SH 100561 -4% 105024 31% 80130 -46% 148 549 -3% 153917 6% -10%
Sprzedaz do YATO Tools JX 61856 62% -7% 66 399 38% 48 060 2478% 1864 - 0 - 0%
Eksport do TOYA PL 24510 24% 4% 23552 139% 9853 -90% 97 313 -11% 108 765 2% -31%
Eksport 7450 7% -8% 8124 -24% 10699 -67% 32836 23% 26593 42% -27%
Rynek hurtowy 4141 4% -14% 4821 -50% 9573 -37% 15098 24% 12158 -3% -24%
Sprzedaz detaliczna 1868 2% -12% 2128 9% 1944 47% 1321 -6% 1407 110% 7%
Eksport do TOYA RO 737 1% - 0 - 0 - 117 -98% 4994 -20% -38%

11



SEGMENTY OPERACYIJNE - Il KWARTAL 2023 r.

Przychody ze sprzedazy
GK TOYA

% m Rynek hurtowy
m Eksport
= Sieci handlowe

m Sprzedaz
detaliczna

Przychody ze sprzedazy
TOYA PL

@ m Rynek hurtowy
@ m Eksport
m Sieci handlowe

m Sprzedaz
detaliczna

Najwiekszg czes¢ sprzedazy Grupa realizowata
w Il kwartale 2023 r. poprzez rynek hurtowy,
realizowanej przez dystrybutoréw, partnerow
handlowych i inne niezalezne podmioty
gospodarcze.

Drugim najwazniejszym kanatem dystrybucyjnym
jest kanat eksportowy, w ktérym Grupa realizuje
sprzedaz do ponad 100 krajow Swiata.

Rynek hurtowy w 1l kwartale 2023 r. stanowit
43% udziat w sprzedazy TOYA PL, a kanat
eksportowy zanotowat 37% udziat.

TOYA PL prowadzi sprzedaz eksportowg gtdwnie
w Europie. Najwiekszym rynkiem eksportowym
jest Ukraina.

>

12
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KAPITAt OBROTOWY NETTO — [Il KWARTAL 2023 r.
GRUPA KAPITALtOWA TOYA

(mIn PLN)

600
550 »

500

450

400 21 34

350
%) 47 112 e
300

20
250 2 77

73
200 |

150 284 296
100 203 238 227

100

422

158
50 93 132 108

0
3Q 2017 3Q 2018 3Q 2019 3Q 2020 3Q 2021 3Q 2022 3Q 2023

M Zapasy B Naleznosci handlowe M Srodki pieniezne M Zobowigzania handlowe

Kapitat obrotowy netto GK TOYA byt dodatni. Wartos¢ zapasow, ktore sg najwiekszym aktywem
Grupy, znaczaco spadta do wartosci odnotowanych w 2021 r. na skutek dziatarn zmierzajacych do
dostosowania wartosci aktywow do biezgcej i przewidywanej sytuacji finansowej Grupy.

Dzieki temu Grupa systematycznie zmniejszata zobowigzania handlowe.

13
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KWARTALNE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH

(mIn PLN)

100

50

L~

-50

-100
CF operacyjny CF inwestycyjny CF finansowy

E3Q2017 @3Q2018 @E3Q2019 E3Q2020 E3Q2021 @E3Q2022 m3Q2023

Ptynno$¢ Grupy ksztattowata sie na wiasciwym poziomie. Kapitat obrotowy netto byt dodatni,
pokrywajacy zapotrzebowanie wynikajgce z wielkosci realizowanych przychodéw ze sprzedazy.
Zdolnos¢ do regulowania krotkoterminowych zobowigzan byta prawidtowa. Grupa praktycznie nie
posiadata kredytéw bankowych na 30 wrze$nia 2023 r.

14
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KLUCZOWE DANE FINANSOWE - [Il KWARTAt NARASTAJACO 2023 .

GRUPA KAPITALtOWA TOYA

DYNAMICZNY WZROST SPRZEDAZY
PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY (min PLN)

3Q17 3Q18 3Q19 3Q20 3Q21 3Q22 3Q23

ZYSK NETTO

ZYSK NETTO (mln PLN)

12,4% 12,7%
11,2%

3Q17 3Q18 3Q19 3Q20 3Q21 3Q22 3Q23

11,9% 11,9%

marza zysku netto

EBITDA
EBITDA (min PLN)

17%  17% . 17%  17%

(o]

3Q17 3Q18 3Q19 3Q20 3Q21 3Q22 3Q23

marza EBITDA

DtUG NETTO

DtUG NETTO (min PLN)

1,30
1,0

0,9

3017 3Q18 3Q19 3Q20 3Q21 3022 3Q23
dtug netto/LTM EBITDA

15
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KLUCZOWE DANE FINANSOWE ZA IIl KWARTAt 2023 .
GRUPA KAPITALtOWA TOYA

DYNAMICZNY WZROST SPRZEDAZY EBITDA
PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY (min PLN) EBITDA (min PLN)
14% 14% 14%  14%

= — 11%
== 180 [ 187
129
H -

3Q17 3Q18 3Q19 3Q20 3Q21 3Q22 3Q23 3017 3Q18 3Q19 3Q20 3Q21 3Q22 3Q23

16% 16%

marza EBITDA

ZYSK NETTO
ZYSK NETTO (mlIn PLN)

11,9%
° 113% 11,0% 11,5% 1099 10,7%

—
W
19

3Q17 3Q18 3Q19 3Q20 3Q21 3Q22 3Q23

marza zysku netto
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TOYA :

DYSTRYBUCIJA ZYSKU DO AKCJONARIUSZY
GRUPA KAPITALtOWA TOYA

(mln PLN)

60
50

40

30
2
35
28 7k)
1 22

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

o

o

()

B Dywidenda*  m Skup akcji wiasnych

(*) rok wyptaty dywidendy
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ZASTRZEZENIE PRAWNE

Niniejsza prezentacja zostata przygotowana przez ,,TOYA” S.A. (dalej: ,,Spotka”) w celach informacyjnych.

Powielanie, rozpowszechnianie i przekazywanie niniejszej prezentacji w jurysdykcjach innych niz polska moze podlegac ograniczeniom prawnym, a osoby do ktérych
moze ona dotrze¢, powinny zapoznac sie z wszelkimi tego rodzaju ograniczeniami oraz stosowac sie do nich. Nieprzestrzeganie tych ograniczen moze stanowic
naruszenie obowigzujacego prawa.

Niniejsza prezentacja nie zawiera kompletnej ani catosciowej analizy finansowej lub handlowej Spotki lub Grupy Kapitatowej ,TOYA” S.A., jak réwniez nie przedstawia
ich pozycji i perspektyw w kompletny ani catosciowy sposdb. Spdtka przygotowata prezentacje zgodnie z najlepszg wiedzg i przy dotozeniu nalezytej starannosci, na
podstawie raportow okresowych i biezgcych publikowanych przez Spétke zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, jednak moze ona zawiera¢ pewne niescistosci.
Ani Spétka, ani osoby dziatajgce w jej imieniu, w szczegdlnosci cztonkowie jej organdw, ani jakiekolwiek inne osoby, nie udzielity zadnych wyraznych ani
dorozumianych gwarancji ani zapewnien co do scistosci, kompletnosci lub rzetelnosci informacji, badz opinii zawartych w niniejszej prezentacji.

Niniejsza prezentacja nie stanowi memorandum informacyjnego ani prospektu emisyjnego w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych, ani oferty sprzedazy w rozumieniu
przepisow ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny, ani rekomendacji inwestycyjnej lub naktaniania albo zaproszenia do nabycia papieréw wartosciowych.

Niniejsza prezentacja podlega ochronie wynikajgcej z przepiséw ustawy z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych. Powielanie, publikowanie
lub rozpowszechnianie prezentacji lub ktdrejs z jej czesci, wymaga uzyskania pisemnej zgody Spotki.

Spdtka, cztonkowie jej organdw, jej pracownicy i doradcy nie ponoszg odpowiedzialnosci za decyzje biznesowe i szkody powstate w zwigzku z wykorzystaniem
niniejszej prezentacji.

O ile nie bedzie to wymagane przepisami prawa, Spétka nie bedzie zobowigzana do aktualizacji twierdzen zawartych w prezentacji.

SEOWNIK POJEC

EBITDA - zysk na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja

LTM EBITDA - EBITDA z ostatnich 12 miesiecy

Dtug netto — zobowigzania z tytutu kredytdw, pozyczek i innych instrumentéw dtuznych — $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Kapitalizacja — wartosc gietdowa spétki = iloczyn kursu akgji i liczby akcji spétki w obrocie gietdowym

C/Z - cena rynkowa 1 akcji / zysku netto przypadajgcy na 1 akcje

C/WK - cena rynkowa 1 akcji / warto$¢ ksiegowgq przypadajaca na 1 akcje

CAGR - skumulowany wskaznik wzrostu

18
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KONTAKT DLA INWESTOROW
e-mail: ir@toya.pl




