List Prezesa Zarzadu do Raportu Rocznego

Grupy Kapitatlowej Toya za rok 2015
Szanowni Panstwo,

mam przyjemnos¢ przekazaé Panstwu roczny raport Grupy Kapitatlowej Toya za rok 2015, ktory byt
kolejnym dobrym rokiem dla Grupy. Wzmocnita ona swojg obecnos¢ biznesowg na rynku osiggajgc
przychody na tgczng warto$¢ ponad 282 min zi, co jest najwyzszym w historii wynikiem. Zysk netto
wyniost ponad 25,3 min zt, ktéry tylko niewiele odbiega, ze wzgledu na jednorazowe zdarzenia, od
najlepszego wyniku w historii osiagnietego w ubiegtym roku.

Na wyniki te najwiekszy wptyw miaty obroty przede wszystkim w kanale hurtowym, w ktérym sprzedaz
wzrosta we wszystkich spétkach Grupy. Konsekwentne budowanie pozycji Grupy oraz dtugoletnich
relacji potgczonych z ciggtym doskonaleniem obstugi klienta przyniosto spodziewane rezultaty.
Réwniez sprzedaz w kanale sieciowym, w ktorym obecne sg Toya S.A. oraz zalezna spéditka
rumunska, przyniosta w ubiegtym roku istotny wzrost obrotéw, na co wptyw miato state poszerzanie
oferty produktowej, z kazdym rokiem lepiej dopasowanej do wymagan klientéw. Tak dobrych
rezultatéw nie udato sie jedynie osiggng¢ w kanale eksportowym, gdzie Grupa caly czas odczuwata
skutki braku stabilizacji politycznej w krajach wschodniej Europy, ktéra stanowi wazny rynek
eksportowy.

Ubiegty rok to réwniez dalsze wzmocnienie obecnosci Grupy na rynku chinskim, na ktérym dziata
spotka zalezna Yato Tools. Ujednolicenie oferty produktowej dla klientéw eksportowych oraz
reorganizacja systemu logistycznego przyniosty w ubiegtym roku wzrost obrotéw zaréwno na rynku
lokalnym jak i w kanale eksportowym.

Na osiggniete wyniki miaty wptyw w ubieglym roku wahania kurséw walutowych. Dlatego Grupa
wdrozyta w potowie roku rozwigzania majgce na celu ograniczy¢ wptyw wahan kurséw walutowych na
wyniki finansowe, co przyniosto oczekiwane rezultaty.

Nalezy jednak podkresli¢, ze uzyskanie dobrych wynikéw finansowych nie byloby mozliwe bez
przygotowania oferty produktowej dopasowanej do oczekiwan naszych klientéw. Dzieki doskonatej
wspétpracy z dostawcami, a przede wszystkim dzigki statej obecnosci na rynku chinskim poprzez
spotke zalezng, Grupa ma petny przeglagd mozliwosci produkcyjnych i ma mozliwo$é poprawy jakosci
oferowanych towaréw przy utrzymaniu atrakcyjnych cen. Dzieki temu Spdtka moze konsekwentnie
realizowaé polityke statlego rozszerzania palety produktowej, czego efektem bylo wprowadzenie w
2015 roku na rynek elektronarzedzi pod marka Yato, ktére dobrze zostaty przyjete przez klientow.
Nowy asortyment ma zastosowanie w branzy budowlanej i samochodowej. Dzigki poszerzeniu
asortymentu marka Yato uzyskata 60% udziatu w ogdlnej sprzedazy.

Osiagnelismy wspdlnie sukces za ktéry chciatbym, w imieniu Zarzadu, serdecznie podziekowac
wszystkim akcjonariuszom, klientom, dostawcom i pracownikom Grupy, bez ktérych nie bytoby
mozliwe osiggniecie tak dobrych rezultatow.

Jestem przekonany o dalszych dobrych perspektywach dla wzrostu wartosci Grupy w roku 2016 i
latach nastepnych, dzieki konsekwentnie realizowanej od kilku lat strategii rozwoju.

Prezes Zarzadu

Grzegorz Pinkosz



WYBRANE DANE FINANSOWE

Dane dotyczace skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitalowej TOYA S.A. we Wroctawiu

w tys. PLN w tys. EUR
okres od okres od okres od okres od
1.01.2015 do 1.01.2014 do 1.01.2015 do 1.01.2014 do
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
|. Przychody ze sprzedazy 282 642 262 179 67 540 62 583
Il. Zysk z dziatalnosci operacyjnej 32615 34 139 7794 8 149
IIl. Zysk przed opodatkowaniem 31907 33259 7624 7939
IV. Zysk netto 25 395 26 649 6 068 6 361
V. kaczne dochody catkowite 26 499 28 379 6 332 6774
VI. Srednia wazona ilo$¢ akji (w tys. szt.) 78 255 76 341 78 255 76 341
VII. Zysk netto na jedng akcje zwykig (w zZt/EUR) 0,32 0,35 0,08 0,08
VIII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej 27 561 (5 549) 6 587 (1 324)
IX. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej (5522) (2878) (1 320) (687)
X. Przepltywy pieniezne netto z dziatalnosci
finansowej (26 845) 11 162 (6 415) 2 664
XI. Przeptywy pieniezne netto razem (4 806) 2735 (1 148) 653
Stan na Stan na Stan na Stan na

31 grudnia 2015

31 grudnia 2014

31 grudnia 2015

31 grudnia 2014

XIl. Aktywa trwate 26 404 23288 6 196 5464
XIll. Aktywa obrotowe 170 024 185 050 39 898 43415
XV. Aktywa razem 196 428 208 338 46 094 48 879
XVI. Zobowigzania dtugoterminowe 740 907 174 213
XVII. Zobowigzania krétkoterminowe 32603 70 895 7 651 16 633
XVIII. Kapitat wkasny razem 163 085 136 536 38 269 32033

Do przeliczenia wybranych danych finansowych na walute EUR przyjeto nastepujgce kursy:

- przeliczenie catkowitych dochodéw oraz przeptywdw pienieznych za okres od 1 stycznia 2015 r. do 31 grudnia 2015 .
wedtug kursu 4,1848 PLN / EUR (*)

- przeliczenie catkowitych dochodéw oraz przeptywdw pienieznych za okres od 1 stycznia 2014 r. do 31 grudnia 2014 r.
wedtug kursu 4,1893 PLN / EUR (*)

- przeliczenie aktywdw, zobowigzan i kapitatu wiasnego na 31 grudnia 2015 r. wedtug kursu 4,2615 PLN / EUR

- przeliczenie aktywow, zobowigzan i kapitatu wiasnego na 31 grudnia 2014 r. wedtug kursu 4,2623 PLN / EUR

(*) Kursy stanowig srednie arytmetyczne biezgcych kurséw srednich ogtaszanych przez NBP na ostatni dzieh kazdego miesigca w
okresie od stycznia do grudnia odpowiednio 2015 i 2014 r.
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Opinia niezaleinego bieglego rewidenta
dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej
TOYA Spélka Akeyjna

Opinia o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

Przeprowadziliémy badanie zalaczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej
TOYA Spétka Akeyjna (zwanej dalej ,Grupg™), w ktorej jednostka dominujaca jest TOYA Spélka Akeyjna
z siedzibg we Wroclawiu, przy ulicy Soltysowickiej 13/15, obejmujacego skonsolidowane sprawozdanie
z sytuacji finansowej sporzadzone na dzieni 31 grudnia 2015 r., skonsolidowane sprawozdanie z wyniku
finansowego i innych catkowitych dochodéw, skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale,
skonsolidowane sprawozdanie z przeplywow pieniginych za ten rok obrotowy oraz informacje dodatkowa
o przyjetych zasadach rachunkowosci i inne informacje objasniajace.

Odpowiedzialnosé Zarzqdu oraz Czlonkéw Rady Nadzorczej

Zarzad Jednostki dominujacej jest odpowiedzialny za sporzadzenie i rzetelng prezentacje skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, sporzadzenie sprawozdania z dzialalnoci Grupy oraz za prawidlowosé ksiag
rachunkowych zgodnie z ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowoséci (,Ustawa o rachunkowosci”
Dz. U. z 2013 1., poz. 330 z pdin. zm.). Zarzad Jednostki dominujacej jest réwniez odpowiedzialny
za kontrol¢ wewnetrzna, ktéra uznaje za niezbedng dla sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego niezawierajacego istotnego znieksztalcenia spowodowanego oszustwen lub bedem.

Zarzqd oraz Czlonkowie Rady Nadzorczej Jednostki dominujacej sa zobowiazani do zapewnienia,
aby skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dzialalnosci Grupy spelnialy
wymagania przewidziane w Ustawie o rachunkowosei.

Odpowiedzialnoéé bieglego rewidenta

Naszym zadaniem bylo zbadanie zalgczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego i wyrazenie
na tej podstawie opinii wraz z raportem czy rzetelnie i jasno przedstawia ono, we wszystkich istotnych
aspektach, sytuacje majatkows i finansows oraz wynik finansowy Grupy zgodnie z majacymi zastosowanie
preepisami i przyjetymi zasadami rachunkowosci oraz o prawidlowosci ksiag rachunkowych stanowigcych
podstawe jego sporzadzenia.

Badanie przeprowadziliémy stosownie do prezepisow rozdzialu 7 Ustawy o rachunkowosci
oraz Krajowych Standardéw Rewizji Finansowej w brzmieniu Migdzynarodowych Standardéw Badania
wydanych przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rewizji Finansowej i Uslug Atestacyjnych.
Standardy te wymagaja przestrzegania wymogéw etycznych oraz zaplanowania i przeprowadzenia
badania w taki sposéb, aby uzyska¢ wystarczajacg pewnosé, ze skonsolidowane sprawozdanie
finansowe nie zawiera istotnego znieksztalcenia.

Badanie polegalo na przeprowadzeniu procedur shuzacych uzyskanin dowodéw badania kwot i ujawnien
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Dobor procedur zalezy od osadu bieglego rewidenta, w tym
od oceny ryzyka istotnego znieksztalcenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego spowodowanego
oszustwem lub bledem. Dokonujac oceny tego ryzyka, biegly rewident bierze pod uwage dzialanie kontroli
wewngtiznej, w zakresie dotyczacym sporzadzania i rzetelnej prezentacji przez Grupe skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, w celu zaprojektowania odpowiednich w danych okolicznosciach procedur
badania, nie za$ wyrazenia opinii o skutecznosci kontroli wewnetrznej jednostki. Badanie obejmuje takze ocene
odpowiednioéci przyjetych zasad (polityki) rachunkowodei, racjonalnoéei ustalonych przez kierownictwo
wartosci szacunkowych, jak rowniez oceng ogélnej prezentagji skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0., Al. Armii Ludowej 14, 00-638 Warszawa, Polska
Telefon +48 22 746 4000, Faks 448 22 742 4040, www.pwe.pl

PricewaterhouseCoogpers Sp. 2 0.0. wpisana jest do Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dia m. st. Warszawy, pod
numerem KRS 00000844655, NIP 526-021-02-28. Kapital zakladowy wynosi 10.363.900 zlotych. Siedziba Spofki jest Warszawa, Al. Armii Ludowej 14.
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Opinia niezaleznego bieglego rewidenta
dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej
TOYA Spoélka Akeyjna (ed.)

Uwazamy, ze uzyskane przez nas dowody badania stanowia wystarczajaca i odpowiednig podstawe
do wyrazenia opinii z badania.

Opinia
Naszym zdaniem, zalaczone skonsolidowane sprawozdanie finansowe we wszystkich istotnych aspektach:

a. przedstawia rzetelnie i jasno sytuacje majatkowa i finansowa Grupy na dziefi 31 grudnia 2015 1.
oraz jej wynik finansowy i przeplywy pienieine 2a rok cbrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 r.
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) zatwierdzonymi
przez Unig Europejska i przyjetymi zasadami (polityks) rachunkowosci;

b. jest zgodne w formie i tresci z obowigzujacymi Grupe przepisami prawa, w tym z wymogami
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji bieZacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa pahstwa niebedgcego panstwem
czlonkowskim (,,Rozporzadzenie” ~ Dz. U. z 2014 1., poz. 133);

c. zostalo sporzadzone na podstawie prawidlowo prowadzonej dokumentacji konsolidacyjnej.
Sprawozdanie na temat innych wymogéw prawa i regulacji

Opinia na temat sprawozdania z dzialalnosei

Informacje zawarte w sprawozdaniu z dziatalnoéci Grupy za rok obrotowy od 1 styeznia do 31 grudnia 2015 1.
uwzgledniajg postanowienia art. 49 ust. 2 Ustawy o rachunkowos$ci oraz Rozporzadzenia i sa zgodne
z informacjami zawartymi w zbadanym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

W Swietle wiedzy o Grupie i jej otoczeniu uzyskanej podczas naszego badania nie stwierdzilimy
w sprawozdaniu z dzialalnoéci Grupy istotnych znieksztalcen.

W oswiadezeniu o stosowaniu ladu korporacyjnego, ktére jest wyodrebniona czeécig sprawozdania
z dzialalnodci, Grupa zawarla informacje zgodnie z zakresem okreslonym w Rozporzadzeniu.
Informacje te s3 zgodne z majgcymi zastosowanie przepisami oraz informacjami zawartymi
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Przeprowadzajacy badanie w imieniu PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0., spdlki wpisanej na liste
podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 144:
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Anna Antoszewska

Kluezowy Biegly Rewident
Numer ewidencyiny 12807

Wroclaw, 17 marca 2016 1.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

za rok zakonczony 31 grudnia 2015r.



Grupa Kapitatlowa TOYA S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoniczony 31 grudnia 2015 r.
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Grupa Kapitatlowa TOYA S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoniczony 31 grudnia 2015 r.

(Kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowe;j

AKTYWA

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

Wartosci niematerialne

Wartos¢ firmy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa razem

PASYWA

Kapitat wtasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej

Kapitat podstawowy

Kapitat zapasowy z nadwyzki ceny emisyjnej nad wartoscig nominalng

Inne catkowite dochody

Pozostate kapitaty rezerwowe

Wynik na transakcjach z udziatowcami niekontrolujgcymi
Zyski zatrzymane

Razem kapital wiasny

Zobowiazania dtugoterminowe
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego

Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych

Zobowigzania krétkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych

Zobowigzania z tytutu kredytow

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego

Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego

Rezerwy

Zobowiagzania razem

Pasywa razem

Nota

7,10
11
30

12

13

14

15

16
17
18

20
21
19

30
24

31 grudnia 31 grudnia
2015 2014
21271 18 754
2 640 1813
786 740

341 356
1366 1625
26 404 23288
112 460 122 429
54 068 54 845
65 -
3431 7776
170 024 185 050
196 428 208 338
7833 7815
35677 35351
2143 1039

- 294

(6 270) (6 270)
123 702 98 307
163 085 136 536
500 678
240 229

740 907
22793 34780
2105 1864

6 662 32470
176 166
533 1310
334 305

32 603 70 895
33343 71802
196 428 208 338
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Grupa Kapitatlowa TOYA S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoniczony 31 grudnia 2015 r.
(Kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

Skonsolidowane sprawozdanie z wyniku finansowego i innych catkowitych dochodow

Okres 12 miesiecy zakonczony

Nota 31 grudnia
2015 2014
Przychody ze sprzedazy towarow 25, 34 282 642 262 179
Koszt sprzedanych towaréw 26, 34 (186 025) (168 920)
Zysk brutto ze sprzedazy 96 617 93 259
Koszty sprzedazy 26 (48 185) (43 801)
Koszty administracyjne 26 (14 613) (12 958)
Pozostate przychody operacyjne 28 986 329
Pozostate koszty operacyjne 28 (2 190) (2 690)
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 32615 34139
Przychody finansowe 29 207 196
Koszty finansowe 29 (915) (1076)
Zysk przed opodatkowaniem 31907 33259
Podatek dochodowy 30 (6 512) (6 610)
Zysk netto 25 395 26 649
Pozycje, ktére moga by¢ przeniesione do wyniku finansowego:
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 1085 1760
Pozycje, ktore nie mogg by¢ przeniesione do wyniku finansowego
Zyski / straty aktuarialne 23 37)
Podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych dochodéw 4) 7
Inne catkowite dochody netto 1104 1730
Catkowite dochody netto za rok obrotowy 26 499 28 379
Zysk netto za rok przypadajacy na:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej 25395 26 540
Udziatowcdw niekontrolujgcych - 109
Catkowity dochod za rok przypadajacy na:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej 26 499 28 236
Udziatowcéw niekontrolujgcych - 143
Inne catkowite dochody przypadajace na:
Akcjonariuszy jednostki dominujgcej 1104 1696
Udziatowcdw niekontrolujgcych - 34
Podstawowy / rozwodniony zysk przypadajacy na jedna akcje (zf) 31 0,32 0,35

Informacje objasniajgce stanowig integralng czes¢ niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Grupa Kapitatlowa TOYA S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony 31 grudnia 2015 r.
(Kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale

Przypadajace na akcjonariuszy jednostki dominujacej

Razem kapitat

zapasowy z Wynik na Kapitat witasn
Kapitat nadwsiki ce3:|y Inne catkowite Pozos_tale transak)(/:jach z Zyski . L el przyppadajacy ng Raz'em
podstawowy emisyjnej nad dochody kapitaty udziatowcami zatrzymane | aKcjonariuszy udziatowcow kapital
wartoscia TEZErWOWE 1 iekontrolujacymi jednostki | pjekontrolujacych LT
nominalng akcji dominujacej
Stan na 1 stycznia 2015 7 815 35351 1039 294 (6 270) 98 307 136 536 - 136 536
Zysk netto - - - - - 25 395 25394 - 25 395
Inne catkowite dochody
Zyski/straty aktuarialne - - 23 - - - 23 - 23
ot e ovesre - - @ - - 2 e
Roznice z przeliczenia jednostek zagranicznych - 1085 - - - 1085 - 1085
Razem catkowite dochody - - 1104 - - 25 395 26 498 - 26 499
Transakcje z wtascicielami
Emisja akcji 18 326 - (326) - - 18 - 18
Program opcji na akcje - - - 32 - - 32 - 32
Razem transakcje z wtascicielami 18 326 - (294) - - 50 - 50
Stan na 31 grudnia 2015 7 833 35677 2143 - (6 270) 123 702 163 084 - 163 085
Stan na 1 stycznia 2014 7 540 24722 (657) 1333 - 86 119 119 057 1974 121 031
Zysk netto - - - - - 26 540 26 540 109 26 649
Inne catkowite dochody
Zyskilstraty aktuarialne - - (37) - - - (37) - (37)
Podatek dochodowy dotyczgcy innych _ _ 7 _ _ _ 7 _ 7
catkowitych dochodow
Roéznice z przeliczenia jednostek zagranicznych - - 1726 - - - 1726 34 1760
Razem catkowite dochody - - 1696 - - 26 540 28 236 143 28 379
Transakcje z wtascicielami
Transakcje z udzialowcami niekontrolujgcymi - - - - (6 270) - (6 270) (2117) (8 387)
Wyptata dywidendy - - - - - (14 352) (14 352) - (14 352)
Emisja akcji 275 10 629 - (960) - - 9944 - 9944
Program opcji na akcje - - - (79) - - (79) - (79)
Razem transakcje z wtascicielami 275 10 629 - (1 039) (6 270) (14 352) (10 757) (2 117) (12 874)
Stan na 31 grudnia 2014 7 815 35 351 1039 294 (6 270) 98 307 136 536 - 136 536
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Grupa Kapitatlowa TOYA S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoniczony 31 grudnia 2015 r.
(Kwoty wyrazone sg w tysigcach ziotych, o ile nie podano inaczej)

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Nota Okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia
2015 2014

Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Zysk brutto 31908 33259

Korekty o pozycje:

Amortyzacja 3001 2479

Odsetki netto 686 856

Zysk/Strata na dziatalnosci inwestycyjnej Q) 101

Zyski / straty z tytutu roznic kursowych 3 (20)

Wycena opcji na akcje 32 (79)
Zmiany w pozycjach bilansowych:

Zmiana stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz 14

pozostatych naleznosci 1755 (6 899)

Zmiana stanu zapasow 14 10010 (29 597)

Zmiana stanu rezerw 14 28 21

Zmiana stanu zobowigzan z tyt. dostaw i ustug oraz 14

pozostatych zobowigzan (12 995) 469

Zmiana stanu zobowigzan z tytutu $wiadczen pracowniczych 14 233 (249)

Podatek dochodowy zaptacony (7 098) (5 900)
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 27 561 (5 549)
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Sprzedaz rzeczowych aktywéw trwatych 62 37

Nabycie rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci

niematerialnych (5 589) (2 925)

Odsetki otrzymane 5 10
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (5522) (2 878)
Przeptywy srodkéw pienieznych z kontynuowanej

dziatalnosci finansowej

Whptywy z tytutu zaciggnigcia kredytow - 28 476

Sptata kredytow (25 768) (3 452)

Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (169) (54)

Zaptacone odsetki od kredytow (898) (998)

Zaptacone odsetki od leasingu (28) (13)

Wptywy z tytutu emisji akcji 18 1555

Dywidendy wyptacone - (14 352)
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowe;j (26 845) 11 162
Zmiana stanu srodkéw pienieznych netto (4 806) 2735
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 14 7776 5021

Efekt przeliczenia srodkdw pienigznych i ich ekwiwalentéw 461 20
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 14 3431 7776

Informacje objasniajgce stanowig integralng czes¢ niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Grupa Kapitatlowa TOYA S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoniczony 31 grudnia 2015 r.
(Kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

Polityka rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace

1. Informacje ogodlne

TOYA S.A. (zwana dalej ,Spoétkg” lub ,Jednostkg Dominujgcg”) jest spétkg akcyjng utworzong w oparciu
o Kodeks spotek handlowych. Siedziba Spotki miesci sie we Wroctawiu przy ulicy Sottysowickiej 13/15.

Spotka kontynuuje dziatalno$é prowadzong przez spétke cywilng ,TOYA IMPORT-EKSPORT” z siedzibg
we Wroctawiu, ktérej wspdlnicy z uwagi na rozmiar i dynamiczny rozwéj prowadzonej dziatalnosci postanowili
przenies¢ w 1999 r. swoje przedsiebiorstwo do nowoutworzonej TOYA S.A. we Wroctawiu.

Spotka zostata zawigzana aktem notarialnym sporzgdzonym w dniu 17 listopada 1999 r. przed notariuszem
Jolantg Olpinskg w Kancelarii Notarialnej we Wroctawiu (Repertorium A nr 5945/99). Nastepnie
postanowieniem z dnia 3 grudnia 1999 r., Spoétka zostata wpisana do rejestru handlowego RHB
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Wroctawia — Fabrycznej Wydziat VI Gospodarczy pod numerem RHB
9053. Postanowieniem z dnia 5 grudnia 2001 r. Sagd Rejonowy dla Wroctawia — Fabrycznej Wydziat VI
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego wpisat Spétke do Rejestru Przedsiebiorcéow pod numerem
KRS 0000066712.

Na 31 grudnia 2015 r. TOYA S.A. posiada jeden oddziat - w Nadarzynie.

Spotka posiada numer identyfikacji REGON: 932093253, oddziat w Nadarzynie posiada nr REGON:
932093253-00031.

Podstawowym obszarem dziatalnosci TOYA S.A. jest import i dystrybucja artykutéw przemystowych, w tym
w szczegolnosci elektronarzedzi i narzedzi recznych dla profesjonalistow i do domowego uzytku. Dziatalnosé
Spotki obejmuje dystrybucje towarow, ktérych gtéwnymi producentami i dostawcami sg firmy potozone
na terenie Chin. Od wielu lat Spoétka realizuje strategie ekspansji na rynki miedzynarodowe. Skupia sie przede
wszystkim na rynkach Europy Srodkowej, Potudniowej i Wschodniej (Rumunia, Wegry, Czechy, Niemcy, kraje
batkanskie, Rosja, Litwa, Ukraina, Biatorus, Motdawia). W 2003 r. zostata utworzona spétka zalezna - TOYA
Romania S.A., ktéra zajmuje sie sprzedazg narzedzi i elektronarzedzi na terenie Rumunii. Asortyment
towarowy oraz oferowane marki sg identyczne do oferowanych w Polsce. W 2013 r. w skiad jednostek
objetych peing konsolidacjg weszta spdtka Yato Tools (Shanghai) Co., Ltd. zlokalizowania w Chinach.
Jednostka ta zajmuje sie dystrybucjg narzedzi i elektronarzedzi marki YATO na terenie Chin oraz rynkach
zagranicznych nieobstugiwanych przez Jednostke Dominujgca.

Czas trwania Jednostki Dominujgcej jest nieograniczony.

Na 31 grudnia 2015 r. w skfad Zarzadu Jednostki Dominujgcej wchodzili:

e Grzegorz Pinkosz Prezes Zarzadu
e Dariusz Hajek Wiceprezes Zarzadu
e Maciej Lubnauer Wiceprezes Zarzadu

Na 31 grudnia 2015 r. w sktad Rady Nadzorczej Jednostki Dominujgcej wchodzili:

e Piotr Mondalski Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

e Jan Szmidt Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
e Tomasz Koprowski Czionek Rady Nadzorczej

e Dariusz Goérka Czlonek Rady Nadzorczej

e Grzegorz Maciag Czlonek Rady Nadzorczej

W ciggu 2015 r. nie byto zmian w sktadzie Zarzgdu oraz rady Nadzorczej.

Informacje objasniajgce stanowig integralng czes¢ niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Grupa Kapitatlowa TOYA S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoniczony 31 grudnia 2015 r.
(Kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

2. Struktura grupy kapitatlowej

Na dzien 31 grudnia 2015 r. w sktad Grupy wchodzity nastepujgce jednostki:

Metoda
Nazwa Charakterystyka % wiasnosci Data konsolidaciji
. . Siedziba Przedmiot dziatalnosci powigzania i posiadanych objecia na dzien
jednostki : . .
kapitatowego praw gtosu kontroli  konczacy okres
sprawozdawczy
TOYAS.A. Wroctaw, Dystrybucja narzedzi Jednostka Nie dotyczy Nie dotyczy Metoda petna
Polska i elektronarzedzi dominujgca
Toya Romania Bukareszt, Dystrybucja narzedzi Jednostka zalezna 99,99 Listopad Metoda petna
S.A. Rumunia i elektronarzedzi 2003r.
Yato Tools Szanghai, Dystrybucja narzedzi Jednostka zalezna * 100,00 Styczen Metoda petna
(Shanghai) Co., Chiny i elektronarzedzi 2013r.
Ltd *

* W czerwcu 2008 r. Spotka zatozyta wraz ze Spotkg Saame Tools (Shanghai) Import & Export Co., Ltd China
spotke joint venture pod nazwg Yato China Trading Co., Ltd. Spotka objeta 51% udziatow w kapitale wtasnym,
pozostate 49% zostato objete przez Saame Tools (Shanghai) Import & Export Co., Ltd China.
W dniu 2 stycznia 2013 r. TOYA S.A. dokonata podwyzszenia kapitatu w spofce Yato China Trading Co. Ltd.
W wyniku tej transakcji Spdtka zwigkszyta swéj udziat w spétce Yato China z 51% do 75%. Jednoczesnie
dokonane zostaty zmiany w statucie Spétki Yato China, zgodnie z ktérymi TOYA S.A. uzyskata prawo do
nominowania wiekszosci cztonkéw Zarzadu Yato China. W efekcie, z dniem 2 stycznia 2013 r. TOYA S.A.
objeta kontrole w Yato China. W kwietniu 2013 r. nazwa spétki zostata zmieniona na Yato Tools (Shanghai)
Co., Ltd. (dalej: Yato Tools). W dniu 16 lipca 2014 r. TOYA S.A. nabyla dodatkowy udziat w kapitale,
obejmujgc tacznie 100% udziatu w kapitale wlasnym tego podmiotu.

Informacje objasniajgce stanowig integralng czes¢ niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Grupa Kapitatlowa TOYA S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoniczony 31 grudnia 2015 r.
(Kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

3. Opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci

Najwazniejsze zasady rachunkowosci zastosowane przy sporzgdzaniu niniejszego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego przedstawione zostaty ponizej. Zasady te stosowane byly we wszystkich
prezentowanych okresach w sposdb ciggty, o ile nie podano inaczej.

3.1 Podstawa sporzadzenia i zmiana zasad rachunkowosci

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy zostato sporzgdzone za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2015 r. zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
(zwanymi dalej ,MSSF”) oraz interpretacjami, wydanymi przez Rade Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci zatwierdzonymi przez Unie Europejskg (zwang dalej ,UE”).

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzgdzone zgodnie z tymi standardami
MSSF oraz Interpretacjami Komitetu ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej
(zwanymi dalej ,KIMSF”), ktére zostaty wydane i obowigzywaly na dzien sprawozdawczy
31 grudnia 2015 r.

Poza powyzszym, zasady opisane ponizej byty stosowane w sposéb ciggly we wszystkich
zaprezentowanych okresach, za wyjgtkiem zmian wynikajgcych z zastosowania nowych lub zmienionych
MSSF jezeli wymagane byto ich zastosowanie prospektywnie.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z zasadg kosztu historycznego.

Sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga uzycia pewnych
znaczacych szacunkéw ksiegowych. Wymaga réwniez od Zarzgdu Jednostki Dominujgcej stosowania
wilasnego osadu przy stosowaniu przyjetych przez Grupe zasad rachunkowosci. Zagadnienia, w
odniesieniu do ktérych wymagana jest wieksza doza osadu, zagadnienia bardziej ziozone lub takie, przy
ktérych zatozenia i szacunki sg istotne z punktu widzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
ujawnione sg w nocie 4.

Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji oraz podpisane przez Zarzad
Jednostki Dominujgcej dnia 17 marca 2016 r.

Kontynuacja dziatalnosci

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej przez spotki wechodzgce w skfad Grupy w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci.
Na dzien zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie stwierdza sie
istnienia okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez spétki wchodzgce w
sktad Grupy.

3.2 Wptyw nowych lub zmienionych standardéw i interpretacji na skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy

Niniejsze skonsolidowane sprawozdania finansowe sporzgdzono w oparciu o MSSF UE wydane
i obowigzujgce na dzien sprawozdawczy 31 grudnia 2015 r.

MSSF UE zawierajg wszystkie Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci, Miedzynarodowe Standardy
Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzane z nimi Interpretacje poza wymienionymi ponizej
Standardami oraz Interpretacjami, ktére oczekujg na zatwierdzenie przez Unie Europejska.

Informacje objasniajgce stanowig integralng czes¢ niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Grupa Kapitatlowa TOYA S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoniczony 31 grudnia 2015 r.
(Kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

a) Nowe standardy, interpretacje i zmiany do istniejacych standardéw, ktére obowiazuja
w roku 2015

W niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zastosowano po raz pierwszy nastepujgce
nowe i zmienione standardy i interpretacje, ktore weszty w zycie od 1 stycznia 2015 r. lub pdzniej:

e Roczne zmiany MSSF 2011-2013

Rada Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci opublikowata w grudniu 2013 r. “Roczne zmiany
MSSF 2011-2013”, ktére zmieniajg 4 standardy. Poprawki zawierajg zmiany w prezentacji, ujmowaniu i
wycenie oraz zawierajg zmiany terminologiczne i edycyjne.

Zastosowanie standardu nie miato wptywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe.
e KIMSF 21 ,,Podatki i optaty”

Interpretacja wyjasnia ujmowanie ksiegowe zobowigzan do zaptaty optat i podatkéw, ktére nie sg
podatkami dochodowymi. Zdarzeniem obligujgcym jest zdarzenie okre$lone w przepisach prawa
powodujgce koniecznos¢ zaptaty podatku bgdz optaty. Sam fakt, ze jednostka bedzie kontynuowac
dziatalnos¢ w kolejnym okresie, lub sporzgdza sprawozdanie zgodnie z zasadg kontynuacji dziatalnosci,
nie tworzy koniecznosci rozpoznania zobowigzania. Te same zasady rozpoznawania zobowigzania
dotyczg sprawozdanh rocznych i sprawozdah srédrocznych. Zastosowanie interpretacji do zobowigzah z
tytutu praw do emis;ji jest opcjonalne.

Zastosowanie standardu nie miato wptywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

b) Nowe standardy, interpretacje i zmiany do istniejgcych standardéw, ktére jeszcze nie
obowiazujg i nie zostaly wczesniej zastosowane przez Spétke

Opublikowane zostaty nastepujgce nowe standardy, interpretacje i zmiany do istniejgcych standardéw,
ktére obowigzujg dla okreséw sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2016 r. lub pdzniej:

e MSSF 9 ,Instrumenty finansowe”

MSSF 9 zastepuje MSR 39. Standard obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia
2018 r. lub po tej dacie.

Standard wprowadza jeden model przewidujgcy tylko dwie kategorie klasyfikacji aktywow finansowych:
wyceniane w wartosci godziwej i wyceniane wedlug zamortyzowanego kosztu. Klasyfikacja jest
dokonywana na moment poczgtkowego ujecia i uzalezniona jest od przyjetego przez jednostke modelu
zarzgdzania instrumentami finansowymi oraz charakterystyki umownych przeptywdéw pienieznych z tych
instrumentéw.

MSSF 9 wprowadza nowy model w zakresie ustalania odpisow aktualizujgcych — model oczekiwanych
strat kredytowych.

Wiekszos¢ wymogow MSR 39 w zakresie klasyfikacji i wyceny zobowigzan finansowych zostata
przeniesiona do MSSF 9 w niezmienionym ksztatcie. Kluczowg zmiang jest natozony na jednostki wymag
prezentowania w innych catkowitych dochodach skutkéw zmian wiasnego ryzyka kredytowego z tytutu
zobowigzah finansowych wyznaczonych do wyceny w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

W zakresie rachunkowos$ci zabezpieczen zmiany mialty na celu $cislej dopasowaé rachunkowos¢
zabezpieczen do zarzgdzania ryzykiem.

Grupa zastosuje MSSF 9 po jego zatwierdzeniu przez Unie Europejska.

Grupa jest w trakcie analizy wptywu zmian na skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

Informacje objasniajgce stanowig integralng czes¢ niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoniczony 31 grudnia 2015 r.
(Kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

e Plany okreslonych $wiadczen: Sktadki pracownikéw — Zmiany do MSR 19

Zmiany do MSR 19 ,Swiadczenia pracownicze” zostaty opublikowane przez Rade Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowosci w listopadzie 2013 r. i obowigzujg dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych
sie 1 lipca 2014 r. lub po tej dacie.

Zmiany pozwalajg na rozpoznawanie sktadek wnoszonych przez pracownikdéw jako zmniejszenie kosztéw
zatrudnienia w okresie, w ktérym praca jest wykonywana przez pracownika, zamiast przypisywac¢ skfadki
do okresow pracy, jezeli kwota sktadki pracownika jest niezalezna od stazu pracy.

Grupa zastosuje zmiany do MSR 19 od 1 stycznia 2016 r.
Zmiany nie bedg miaty wptywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe.
e Poprawki do MSSF 2010-2012

Rada Miedzynarodowych Standardéow Rachunkowosci opublikowata w grudniu 2013 r. “Poprawki do
MSSF 2010-2012”, ktére zmieniajg 7 standardéw. Poprawki zawierajg zmiany w prezentacji, ujmowaniu
oraz wycenie oraz zawierajg zmiany terminologiczne i edycyjne. Zmiany obowigzujg w Unii Europejskiej
dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie z dniem 1 lutego 2015 r. lub po tej dacie.

Grupa zastosuje powyzsze Poprawki do MSSF od 1 stycznia 2016 r.
Zmiany nie bedg miaty istotnego wptywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe.
¢ MSSF 14 ,,Regulacyjne rozliczenia migdzyokresowe”

MSSF 14 obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie z dniem 1 stycznia 2016 r. lub po tej
dacie. Standard ten pozwala jednostkom, ktére sporzadzajg sprawozdanie finansowe zgodnie z MSSF po
raz pierwszy, do ujmowania kwot wynikajgcych z dziatalnosci o regulowanych cenach, zgodnie z
dotychczas stosowanymi zasadami rachunkowosci. Dla poprawienia poréwnywalnosci z jednostkami
ktére stosujg juz MSSF i nie wykazujg takich kwot, zgodnie z opublikowanym MSSF 14 kwoty wynikajgce
z dziatalnosci o regulowanych cenach, powinny podlega¢ prezentacji w odrebnej pozycji zarébwno w
sprawozdaniu z sytuacji finansowej jak i w rachunku zyskéw i strat oraz sprawozdaniu z innych
catkowitych dochodéw.

Grupa zastosuje powyzsze Poprawki do MSSF od 1 stycznia 2016 r.

Zastosowanie standardu nie bedzie miato wptywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

e Zmiany do MSSF 11 dot. nabycia udzialu we wspélnej dziatalnosci

Niniejsza zmiana do MSSF 11 wymaga od inwestora w przypadku, gdy nabywa on udziat we wspdlnej
dziatalnosci bedacej biznesem w rozumieniu definicji zawartej w MSSF 3 stosowania do nabycia swojego
udziatu zasad dotyczacych rachunkowosci potgczeh bizneséw zgodnie z MSSF 3 oraz zasad
wynikajgcych z innych standardéw, chyba Zze sg one sprzeczne z wytycznymi zawartymi w MSSF 11.
Zmiana obowigzuje w Unii Europejskiej dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie z 1 stycznia 2016 r.
Grupa zastosuje zmiane od 1 stycznia 2016 r.

Zastosowanie standardu nie bedzie miato wptywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

e Zmiany do MSR 16 i MSR 38 dot. amortyzacji

Zmiana wyjasnia, ze stosowanie metody amortyzacji bazujgcej na przychodach nie jest witasciwe,
poniewaz przychody generowane w dziatalno$ci, ktéra wykorzystuje dane aktywa odzwierciedlajg rowniez
czynniki inne niz konsumpcja korzysci ekonomicznych z danego aktywa.

Zmiana obowigzuje w Unii Europejskiej dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie z 1 stycznia 2016 r.

Grupa zastosuje zmiane od 1 stycznia 2016 r.
Zmiana nie bedzie miata wptywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Informacje objasniajgce stanowig integralng czes¢ niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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e MSSF 15 ,,Przychody z uméw z klientami”

MSSF 15 ,Przychody z uméw z Kklientami” zostat opublikowany przez Rade Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowosci 28 maja 2014 r. i obowigzujg dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1
stycznia 2018 r. lub po tej dacie.

Zasady przewidziane w MSSF 15 dotyczyé bedg wszystkich uméw skutkujgcych przychodami.
Fundamentalng zasadg nowego standardu jest ujmowanie przychodéw w momencie transferu towaréw
lub ustug na rzecz klienta, w wysokos$ci ceny transakcyjnej. Wszelkie towary lub ustugi sprzedawane w
pakietach, ktére da sie wyodrebni¢ w ramach pakietu, nalezy ujmowac oddzielnie, ponadto wszelkie
upusty i rabaty dotyczagce ceny transakcyjnej nalezy co do zasady alokowa¢ do poszczegdlnych
elementoéw pakietu. W przypadku, gdy wysokos¢ przychodu jest zmienna, zgodnie z nowym standardem
kwoty zmienne sg zaliczane do przychoddw, o ile istnieje duze prawdopodobienstwo, ze w przysztosci nie
nastgpi odwroécenie ujecia przychodu w wyniku przeszacowania wartosci. Ponadto, zgodnie z MSSF 15
koszty poniesione w celu pozyskania i zabezpieczenia kontraktu z klientem nalezy aktywowac i rozlicza¢
w czasie przez okres konsumowania korzysci z tego kontraktu.

Na dzien sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, MSSF 15 nie zostat
jeszcze zatwierdzony przez Unie Europejskg. Grupa zamierza zastosowa¢ MSSF 15 zgodnie z datg
wejscia w zycie ustalong przez UE.

Grupa jest w trakcie analizy wptywu zmian na skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

e Zmiany do MSR 16 i MSR 41 dot. upraw roslinnych

Zmiany wymagajg ujmowania okreslonych ros$lin produkcyjnych, takich jak winorosle, drzewa kauczukowe
czy palmy oleiste (ij. ktére dajg plony przez wiele lat i nie sg przeznaczone na sprzedaz w postaci
sadzonek ani do zbioru w czasie zniw) zgodnie z wymogami MSR 16 ,Rzeczowe aktywa trwate”,
poniewaz ich uprawa jest analogiczna do produkcji. W rezultacie zmiany te wigczajg takie rosliny w
zakres MSR 16 a nie MSR 41. Plody z tych roslin nadal pozostajg w zakresie MSR 41.

Zmiany obowigzujg w Unii Europejskiej dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie z 1 stycznia 2016 r.

Zmiany nie dotyczg dziatalnosci Grupy.

e Zmiany do MSR 27 dot. metody praw wlasnosci w jednostkowych sprawozdaniach
finansowych

Zmiana MSR 27 umozliwia stosowanie metody praw witasnosci jako jednej z opcjonalnych metod
ujmowania inwestycji w jednostkach zaleznych, wspétkontrolowanych i stowarzyszonych w jednostkowym
sprawozdaniu finansowym.

Zmiany obowigzujg w Unii Europejskiej dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie z 1 stycznia 2016 r.

Zmiany nie dotyczg skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

e Zmiany do MSSF 10 i MSR 28 dot. sprzedazy lub wniesienia aktywéw pomiedzy inwestorem a
jego jednostkami stowarzyszonymi lub wspélnymi przedsiewzigeciami

Zmiany rozwigzujg problem aktualnej niespojnosci pomiedzy MSSF 10 a MSR 28. Ujecie ksiegowe zalezy
od tego, czy aktywa niepieniezne sprzedane lub wniesione do jednostki stowarzyszonej lub wspdinego
przedsiewziecia stanowig ,biznes” (ang. business).

W przypadku, gdy aktywa niepieniezne stanowig ,biznes”, inwestor wykaze petny zysk lub strate na
transakcji. Jezeli zas aktywa nie spetniajg definicji biznesu, inwestor ujmuje zysk lub strate z wytgczeniem
czesci stanowigcej udziaty innych inwestoréw.

Zmiany zostaty opublikowane 11 wrzesnia 2014 r. Data obowigzywania zmienionych przepiséw nie
zostata jeszcze ustalona przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zmiany nie zostaty
jeszcze zatwierdzone przez Unie Europejskg. Grupa zamierza zastosowaé zmiany zgodnie z datg wejscia
w zycie ustalong przez UE.

Zmiany nie bedg miaty wptywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe.
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e Poprawki do MSSF 2012-2014

Rada Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci opublikowata we wrzesniu 2014 r. “Roczne zmiany
MSSF 2012-2014”, ktére zmieniajg 4 standardy: MSSF 5, MSSF7, MSR 19 i MSR 34. Zmiany
obowigzujg w Unii Europejskiej dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie z dniem 1 stycznia 2016 r.

Grupa zastosuje powyzsze Roczne zmiany MSSF od 1 stycznia 2016 r.
Grupa jest w trakcie analizy wptywu zmian na skonsolidowane sprawozdanie finansowe.
e Zmiany do MSR 1

W grudniu 2014 r., w ramach prac zwigzanych z tzw. inicjatywg dotyczaca ujawniania informacji, Rada
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci opublikowata poprawke do MSR 1. Celem opublikowanej
zmiany jest wyjasnienie koncepcji istotnosci oraz wyjasnienie, ze jezeli jednostka uzna, ze dane
informacje sg nieistotne, wéwczas nie powinna ich ujawnia¢ nawet, jezeli takie ujawnienie jest co do
zasady wymagane przez inny MSSF. W zmienionym MSR 1 wyjasniono, ze pozycje prezentowane w
sprawozdaniu z sytuacji finansowej oraz sprawozdaniu z wyniku i pozostatych catkowitych dochoddw
moga by¢ agregowane badz dezagregowane w zaleznosci od ich istotnosci. Wprowadzono réwniez
dodatkowe wytyczne odnoszgce sie do prezentacji sum czesciowych w tych sprawozdaniach. Zmiany
obowigzujg w Unii Europejskiej dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie z dniem 1 stycznia 2016 r.

Grupa zastosuje powyzszg zmiane od 1 stycznia 2016 r.
Zmiany nie bedg miaty istotnego wptywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

e Zmiany do MSSF 10, MSSF 12 i MSR 28 dot. wylaczenia z konsolidacji jednostek
inwestycyjnych

W grudniu 2014 r. Rada Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowos$ci opublikowata tzw. poprawke o
ograniczonym zakresie. Poprawka do MSSF 10, MSSF 12 i MSR 28 opublikowana pt. Jednostki
inwestycyjne: wytgczenia z konsolidacji precyzuje wymagania dotyczgce jednostek inwestycyjnych oraz
wprowadza pewne utatwienia.

Standard wyjasnia, ze jednostka powinna wyceniaé w warto$ci godziwej przez wynik finansowy wszystkie
swoje jednostki zalezne, ktdre sg jednostkami inwestycyjnymi. Ponadto doprecyzowano, ze zwolnienie ze
sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego jezeli jednostka dominujgca wyzszego
stopnia sporzadza dostepne publicznie sprawozdania finansowe dotyczy niezalezenie od tego czy
jednostki zalezne sg konsolidowane, czy tez wyceniane wedtug wartosci godziwej przez wynik finansowy
zgodnie z MSSF 10 w sprawozdaniu jednostki dominujgcej najwyzszego lub wyzszego szczebla. Zmiany
obowigzujg dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie z dniem 1 stycznia 2016 r.

Na dzieh sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zmiany zostaty
jeszcze zatwierdzone przez Unie Europejska. Grupa zamierza zastosowa¢ zmiany zgodnie z datg wejscia
w zycie ustalong przez UE.

Zmiany nie dotyczg dziatalnosci Grupy.
e MSSF 16 ,Leasing”

MSSF 16 ,Leasing” zostat opublikowany przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci 13
stycznia 2016 r. i obowigzujg dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2019 r. lub po tej
dacie.

Nowy standard ustanawia zasady ujecia, wyceny, prezentacji oraz ujawnien dotyczacych leasingu.
Wszystkie transakcje leasingu skutkujg uzyskaniem przez leasingobiorce prawa do uzytkowania aktywa
oraz zobowigzania z tytutu obowigzku zaptaty. Tym samym, MSSF 16 znosi klasyfikacje leasingu
operacyjnego i leasingu finansowego zgodnie z MSR 17 i wprowadza jeden model dla ujecia ksiegowego
leasingu przez leasingobiorce. Leasingobiorca bedzie zobowigzany ujaé: (a) aktywa i zobowigzania dla
wszystkich transakcji leasingu zawartych na okres powyzej 12 miesiecy, za wyjgtkiem sytuacji, gdy dane
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aktywo jest niskiej wartosci; oraz (b) amortyzacje leasingowanego aktywa odrebnie od odsetek od
zobowigzania leasingowego w sprawozdaniu z wynikow

MSSF 16 w znaczacej czesci powtarza regulacje z MSR 17 dotyczgce ujecia ksiegowego leasingu przez
leasingodawce. W konsekwencji, leasingodawca kontynuuje klasyfikacje w podziale na leasing
operacyjny i leasing finansowy oraz odpowiednio réznicuje ujecie ksiegowe.

Na dzieh sporzgdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zmiana ta nie zostata
jeszcze zatwierdzona przez Unie Europejskg. Spétka zamierza zastosowac¢ zmiany zgodnie z datg
wejscia w zycie ustalong przez UE.

Grupa jest w trakcie analizy wptywu zmian na skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

e Zmiany do MSR 12 dotyczace ujecia aktywa =z tytulu podatku odroczonego od
niezrealizowanych strat

Zmiana do MSR 12 wyjasnia wymogi dotyczgce ujecia aktywa z tytutu podatku odroczonego od
niezrealizowanych strat zwigzanych z instrumentami dtuznymi. Jednostka bedzie zobligowana ujg¢
aktywa z tytutlu podatku odroczonego od niezrealizowanych strat, w sytuacji gdy sg one rezultatem
dyskontowania przeptywéw pienieznych zwigzanych z instrumentem dtuznym z zastosowaniem rynkowej
stopy procentowej; takze woéwczas, gdy zamierza utrzymywac¢ dane instrumenty diuzne do terminu
wymagalnosci, a w momencie otrzymania kwoty nominalnej nie bedzie obowigzku zaptaty podatkéw.
Korzysci ekonomiczne odzwierciedlone w aktywie z tytutu podatku odroczonego wynikajg z mozliwosci
uzyskania przez posiadacza ww. instrumentow przyszitych zyskéw (odwracajgc efekt dyskontowania) bez
koniecznosci zaptaty podatkow.

Zmiana obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie z dniem 1 stycznia 2017 r. lub po tej
dacie.

Na dzieh sporzgadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zmiana ta nie zostata
jeszcze zatwierdzona przez Unie Europejska. Grupa zamierza zastosowa¢ zmiany zgodnie z datg wejscia
w zycie ustalong przez UE.

Zmiany nie bedg miaty istotnego wptywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe.
e Zmiany do MSR 7: Inicjatywa dotyczaca ujawniania informacji

Zmiana do MSR 7 obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie z dniem 1 stycznia 2017 r. lub
po tej dacie. Jednostki bedg zobowigzane ujawni¢ uzgodnienie zmian w zobowigzaniach wynikajgcych z
dziatalnosci finansowe;.

Na dzien sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zmiana ta nie zostata
jeszcze zatwierdzona przez Unie Europejska. Grupa zamierza zastosowac¢ zmiany zgodnie z datg wejscia
w zycie ustalong przez UE.

Spoika jest w trakcie analizy wptywu zmian na skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

W niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym nie zastosowano standardu lub interpretaciji
przed datg ich wejscia w zycie oraz przed zatwierdzeniem przez Unie Europejska.

3.3 Konsolidacja

Jednostki zalezne

Jednostki zalezne to wszelkie jednostki, w odniesieniu do ktérych Grupa ma zdolno$¢ kierowania ich
politykg finansowg i operacyjng, co zwykle towarzyszy posiadaniu wiekszosci ogdlnej liczby gtosow
w organach stanowigcych. Przy dokonywaniu oceny, czy Grupa kontroluje dang jednostke, uwzglednia sie
istnienie i wptyw potencjalnych praw gtosu, ktére w danej chwili mozna zrealizowaé lub zamieni¢. Jednostki
zalezne podlegajg petnej konsolidacji od dnia przejecia nad nimi kontroli przez Grupe. Przestaje sie je
konsolidowa¢ z dniem ustania kontroli.

Przejecie jednostek zaleznych przez Grupe rozlicza sie metodg nabycia.
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Koszt nabycia ustala sie jako wartos¢ godziwg przekazanych aktywow, wyemitowanych instrumentéw
finansowych oraz zobowigzan zaciggnietych lub przejetych na dzien wymiany oraz zobowigzan
wynikajacych z ustalenia elementu warunkowego wynagrodzenia umowy. Koszty zwigzane z przejeciem
uimowane sg w skonsolidowanym wyniku finansowym w momencie poniesienia. Mozliwe do
zidentyfikowania aktywa nabyte oraz zobowigzania i zobowigzania warunkowe przejete w ramach
pofgczenia jednostek gospodarczych wycenia sie poczagtkowo wedtug ich wartosci godziwej na dzien
przejecia. Dla kazdego przejecia Grupa ujmuje udziaty nie posiadajgce kontroli w jednostce przejmowanej
wedtug wartosci godziwej lub wedtug przypadajgcej na udziaty nie posiadajgce kontroli proporcjonalnej
czesci aktywodw netto przejmowanej jednostki.

Nadwyzke przekazanego wynagrodzenia, wartosci udziatdw nie posiadajacych kontroli w jednostce
przejmowanej oraz wartosci godziwej ewentualnych wczesniejszych udziatdw w kapitale wilasnym
przejmowanej jednostki na dzieh przejecia nad wartoSciag godziwg mozliwych do zidentyfikowania
przejetych aktywow netto ujmuje sie jako warto$¢ firmy. Jezeli warto$¢ ta jest nizsza od wartosci godziwej
aktywow netto przejetej jednostki, ré6znice ujmuje sie bezposrednio w skonsolidowanym wyniku.

Przychody i koszty, rozrachunki i niezrealizowane zyski na transakcjach pomiedzy spétkami Grupy sg
eliminowane. Niezrealizowane straty réowniez podlegajg eliminacji, chyba ze transakcja dostarcza
dowodéw na utrate wartosci przekazywanego sktadnika aktywéw. Tam, gdzie byto to konieczne, zasady
rachunkowosci stosowane przez jednostki zalezne zostaty zmienione dla zapewnienia zgodnosci
z zasadami rachunkowosci zastosowanymi przez Grupe.

3.4 Sprawozdawczos$¢ dotyczaca segmentéw

Informacje o segmentach operacyjnych sg przedstawiane na tej samej podstawie, co zastosowana do
celéw sprawozdawczosci wewnetrznej dostarczanej Zarzadowi jednostki dominujgcej, ktory jest
odpowiedzialny za alokacje =zasobdéw i ocene wynikow segmentéw. Kwoty przedstawione
w sprawozdawczosci wewnetrznej sg mierzone zgodne z zasadami stosowanymi w niniejszym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zgodnym z MSSF UE.

3.5 Wycena pozycji wyrazonych w walutach obcych

Waluta funkcjonalna

Pozycje zawarte w sprawozdaniach finansowych poszczegdlnych jednostek Grupy wycenia sie w walucie
podstawowego srodowiska gospodarczego, w ktorym dana jednostka prowadzi dziatalnos¢ (,waluta
funkcjonalna"). Skonsolidowane sprawozdanie finansowe prezentowane jest w ztotych polskich bedacych
walutg funkcjonalng jednostki dominujgcej i walutg prezentacji Grupy.

Transakcje i salda

Transakcje wyrazone w walutach obcych przelicza sie na walute funkcjonalng wedtug kursu
obowigzujgcego w dniu transakcji. Zyski i straty kursowe z tytutu rozliczenia tych transakcji oraz wyceny
ksiegowej aktywow i zobowigzan pienieznych wyrazonych w walutach obcych ujmuje sie w wyniku
finansowym.

Pozycje pieniezne aktywéw i zobowigzan wyrazone w walucie obcej sa przeliczane na dzien kohczacy
okres sprawozdawczy wedtug sredniego kursu dla danej waluty obowigzujgcego na ten dzien.

Niepieniezne pozycje aktywow i zobowigzan wyceniane wedtug kosztu historycznego w walucie obcej sg
przeliczane wedtug sredniego kursu obowigzujgcego w dniu dokonania transakcji. Niepieniezne pozycje ze
sprawozdania z sytuacji finansowej wyrazone w walucie obcej wyceniane wedtug wartosci godziwej sg
przeliczane wedtug sredniego kursu obowigzujgcego na dzien szacowania wartosci godziwe;j.
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Do wyceny pozycji ze sprawozdania z sytuacji finansowej wyrazonych w walutach obcych, przyjeto

nastepujgce kursy:

31l grudnia 31 grudnia
Waluta 2015 2014
1 EUR 4,2615 4,2623
1UsSD 3,9011 3,5072
1 RON 0,9421 0,951
1 CNY 0,6009 0,5662

Przeliczenie danych spétek wchodzacych w skiad Grupy

Wyniki finansowe i pozycje ze sprawozdania z sytuacji finansowej wszystkich jednostek, z ktérych zadna
nie prowadzi dziatalnosci w warunkach hiperinflacji, ktérych waluty funkcjonalne réznig sie od waluty
prezentacji, przelicza sie na walute prezentacji w nastepujgcy sposob:

— aktywa i zobowigzania w kazdym prezentowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej przelicza sie
wedtug kursu sredniego NBP obowigzujgcego na ten dzien konczacy okres sprawozdawczy;

— przychody i koszty przelicza si¢ wedtug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng Srednich kurséw na
dzien konczacy kazdy miesigc roku obrotowego oraz

— wszelkie wynikajgce stad réznice kursowe ujmuje sie w pozostatych catkowitych dochodach.

Do przeliczenia pozycji ze sprawozdania z sytuacji finansowej z waluty funkcjonalnej na walute prezentac;ji

przyjeto nastepujgce kursy:

31 grudnia 31 grudnia
Waluta 2015 2014
1 RON 0,9421 0,9510
1 CNY 0,6009 0,5662

Do przeliczenia wynikéw finansowych przyjeto nastepujgce kursy:

31 grudnia 31 grudnia
Waluta 2015 2014
1 RON 0,9421 0,9440
1 CNY 0,6030 0,5153

Warto$¢ firmy i korekty do poziomu wartosci godziwej, ktére powstajg przy nabyciu jednostki zagranicznej,
traktuje sie jako aktywa i zobowigzania jednostki zagranicznej oraz przelicza wedtug kursu zamkniecia na
dzien konczacy okres sprawozdawczy.

3.6 Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate wycenia sie wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia pomniejszonego
o0 zakumulowane odpisy amortyzacyjne i ewentualne zakumulowane odpisy z tytutu utraty wartosci.

Cena nabycia obejmuje cene zakupu sktadnika majatku (ij. kwote nalezng sprzedajagcemu, pomniejszong
0 podlegajace odliczeniu podatki: od towaréw i ustug oraz akcyzowy), obcigzenia o charakterze
publicznoprawnym (w przypadku importu) oraz koszty bezposrednio zwigzane =z zakupem
i przystosowaniem skfadnika majatku do stanu zdatnego do uzywania, tgcznie z kosztami transportu, jak
tez zatadunku i wytadunku. Rabaty, upusty oraz inne podobne zmniejszenia i odzyski zmniejszajg cene
nabycia sktadnika aktywow.

Koszt wytworzenia sktadnika srodkéw trwatych oraz $rodkéw trwatych w budowie obejmuje ogét kosztow
poniesionych przez Grupe w okresie jego budowy, montazu, przystosowania i ulepszenia poniesionych do
dnia kiedy sktadnik majatkowy jest dostepny do uzytkowania, w tym réwniez niepodlegajgcy odliczeniu
podatek od towardw i ustug oraz podatek akcyzowy.

Aktywowaniu podlegajg poniesione w pdzniejszym okresie koszty wymienianych czesci skfadnika
rzeczowych aktywow trwatych, ktére mozna wiarygodnie oszacowac i jest prawdopodobne, ze Grupa
osiggnie korzysci ekonomiczne zwigzane z wymienianymi sktadnikami rzeczowych aktywow trwatych.
Koszty remontéw i utrzymania srodkéw trwatych sg ujmowane na biezaco w wyniku finansowym.
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Amortyzacje wylicza sie dla wszystkich srodkéw trwatych za wyjgtkiem gruntéw oraz srodkéw trwatych
w budowie, przez oszacowany okres ich uzytkowania przy zastosowaniu metody amortyzacji liniowej oraz
przy uwzglednieniu wartosci rezydualnej, o ile jest ona istotna. W poszczegdlnych grupach stosowane sg
nastepujgce stawki amortyzaciji:

Budynki i budowle od 3% do 6%
Urzadzenia techniczne i maszyny od 5% do 50%
Srodki transportu od 8% do 50%
Pozostate srodki trwate od 10% do 100%

Poprawnos¢ stosowanych okreséw uzytkowania, metod amortyzacji oraz wartosci rezydualnych srodkéw
trwatych (o ile nie jest nieznaczna) jest przez Grupe corocznie weryfikowana. Zmiany Grupa ujmuje jako
zmiany szacunkow ksiegowych i odnosi w wynik finansowy odpowiednio w okresie, w ktérym ma miejsce
zmiana szacunkoéw i okresach kolejnych.

Znaczgce komponenty srodkéw trwatych amortyzowane sg zgodnie z oszacowanym okresem uzytkowania
danego komponentu.

Zyski lub straty ze sprzedazy / likwidacji pozycji rzeczowych aktywow trwatych okresla sie jako réznice
miedzy przychodami ze sprzedazy a wartoscig ksiegowa tych pozycji i ujmuje sie je w wyniku finansowym.

Srodki trwate w budowie wyceniane sg wedtug cen nabycia lub w wysokosci kosztéw pozostajgcych
w bezposrednim zwigzku z ich wytworzeniem, pomniejszonych o odpisy z tytutu utraty wartosci. Wartosc¢
srodkoéw trwatych w budowie powiekszajg koszty finansowania zewnetrznego zaciggnietego w celu ich
finansowania.

3.7 Leasing

Umowy leasingu finansowego, ktére przenoszg na Grupe zasadniczo cate ryzyko i korzysci wynikajgce
z posiadania przedmiotu leasingu, sg ujmowane w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej
na dzien rozpoczecia leasingu wedtug nizszej z nastepujgcych dwoéch wartosci: wartosci godziwej srodka
trwatego stanowigcego przedmiot leasingu lub wartosci biezgcej minimalnych optat leasingowych. Optaty
leasingowe sg rozdzielane pomiedzy koszty finansowe i zmniejszenie salda zobowigzania z tytutu
leasingu, w sposéb umozliwiajgcy uzyskanie statej stopy odsetek od pozostatego do sptaty zobowigzania.
Koszty finansowe sg ujmowane w wyniku finansowym.

Srodki trwate uzytkowane na mocy uméw leasingu finansowego sg amortyzowane przez krétszy z dwéch
okreséw: szacowany okres uzytkowania srodka trwatego lub okres leasingu.

Umowy leasingowe, zgodnie, z ktérymi leasingodawca zachowuje zasadniczo cate ryzyko i wszystkie
pozytki wynikajgce z posiadania przedmiotu leasingu, zaliczane sg do umow leasingu operacyjnego.
Optaty leasingowe z tytutu leasingu operacyjnego oraz pozniejsze raty leasingowe ujmowane s3g jako
koszty w wyniku finansowym metodg liniowg przez okres trwania leasingu.

3.8 Wartosci niematerialne

Sktadnik wartosci niematerialnych wycenia sie w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia pomniejszonym
0 odpisy amortyzacyjne oraz odpisy aktualizujgce z tytutu utraty warto$ci.

PdzZniejsze wydatki na skfadniki istniejgcych wartosci niematerialnych podlegajg aktywowaniu tylko wtedy,
gdy zwiekszajg przyszte korzysci ekonomiczne zwigzane z danym sktadnikiem. Pozostate naktady sg
ujmowane w wyniku finansowym w momencie poniesienia.

Okres i metoda amortyzacji weryfikowane sg na koniec kazdego roku obrotowego. Zmiany Grupa ujmuje
jako zmiany szacunkoéw ksiegowych i odnosi do wyniku finansowego odpowiednio w okresie, w ktérym ma
miejsce zmiana stawek amortyzacyjnych i okresach kolejnych.
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Amortyzacje wylicza sie przez oszacowany okres uzytkowania sktadnikdw wartosci niematerialnych i
prawnych, przy zastosowaniu metody amortyzacji liniowej. Przyjete stawki amortyzacji, stosowane dla
warto$ci niematerialnych wynosza:

Znaki towarowe od 10% do 20%
Licencje i oprogramowanie od 5% do 50%

3.9 Wartos¢ firmy

Wartos¢ firmy nie podlega amortyzacji lecz jest testowana na utrate wartosci raz na rok lub czesciej, jesl
wystgpig ku temu przestanki.

Na dzieh przejecia nabyta warto$¢ firmy jest alokowana do kazdego z o$rodkéw wypracowujgcych srodki
pieniezne, ktére bedg korzystaC z synergii potgczenia, nie wiekszego niz segment operacyjny. Zasady
rachunkowosci w odniesieniu do testowania wartosci firmy na utrate wartosci przedstawiono w nocie 3.10.

3.10 Utrata wartosci niefinansowych aktywoéw trwalych

Na kazdy dzien konczgcy okres sprawozdawczy Grupa ocenia, czy istniejg jakiekolwiek przestanki
wskazujgce na to, ze mogta nastgpi¢ utrata wartosci ktéregos ze skiadnikéw niefinansowych aktywow
trwatych. W razie stwierdzenia, ze przestanki takie zachodzg, lub w razie koniecznosci przeprowadzenia
corocznego testu sprawdzajgcego, czy nastgpita utrata wartosci (w przypadku wartosci firmy), Grupa
dokonuje oszacowania wartosci odzyskiwalnej danego sktadnika aktywow lub osrodka wypracowujgcego
srodki pieniezne, do ktérego dany skifadnik aktywow nalezy.

Warto$¢ odzyskiwalna sktadnika aktywéw lub osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne (,OWSP”)
odpowiada wartosci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy tego sktadnika aktywdéw lub odpowiednio
osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne, lub jego wartosci uzytkowej, zaleznie od tego, ktéra z nich jest
wyzsza. Warto$¢ odzyskiwalng ustala sie dla poszczegolnych aktywéw, chyba ze dany sktadnik aktywow
nie generuje samodzielnie wptywow pienieznych, ktére w wigkszosci sg niezalezne od tych, ktére sa
generowane przez inne aktywa lub grupy aktywow. Jesli wartos¢ ksiegowa sktadnika aktywow jest wyzsza
niz jego wartos¢ odzyskiwalna, ma miejsce utrata wartosci i dokonuje sie wéwczas odpisu do ustalonej
wartosci odzyskiwalnej. Odpis alokowany jest w pierwszej kolejnosci do wartosci firmy, a nastepnie pro-
rata do pozostatych aktywéw tego OWSP. Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci sktadnikéw
majgtkowych ujmuje sie w tych kategoriach kosztow, ktére odpowiadajg funkcji skladnika aktywow,
w przypadku ktérego stwierdzono utrate wartosci.

Na kazdy dzien konczacy okres sprawozdawczy Grupa ocenia, czy wystepujg przestanki wskazujgce na
to, ze odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci, ktéry byt ujety w okresach poprzednich w odniesieniu do
danego sktadnika aktywéw (za wyjatkiem wartosci firmy) lub OWSP jest zbedny, lub czy powinien zosta¢
zmniejszony. Jezeli takie przestanki wystepujg, Grupa szacuje wartos¢ odzyskiwalng tego skfadnika
aktywow lub OWSP.

3.11 Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania zewnetrznego bezposrednio zwigzanego z nabyciem lub wytworzeniem sktadnikéw
majgtku wymagajacych dtuzszego czasu, aby mogty by¢ zdatne do uzytkowania sg kapitalizowane (0 ile
nie sg nieznaczne) jako czesé¢ kosztu nabycia odpowiednio $rodkow trwatych i wartosci niematerialnych
az do momentu, w ktérym aktywa te sg dostepne do zamierzonego uzytkowania.

3.12 Aktywa finansowe
Aktywa finansowe w momencie wprowadzenia do ksigg rachunkowych sg wyceniane wedlug wartosci

godziwej zaptaty powiekszonej o koszty transakcyjne, z wyjatkiem aktywéw finansowych wykazywanych
w wartosci godziwej przez wynik finansowy w przypadku ktérych koszty transakcyjne odnoszone sg do
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wyniku finansowego. Transakcje zakupu i sprzedazy instrumentéw finansowych ujmuje sie na dzien
przeprowadzenia (zawarcia) transakcji.

Aktywa finansowe wytgcza sie z ksigg rachunkowych, gdy prawa do uzyskiwania przeptywoéw pienieznych
z ich tytutu wygasty lub prawa te zostaty przeniesione i dokonano przeniesienia zasadniczo catego ryzyka
i wszystkich pozytkéw z tytutu ich wtasnosci. W przypadku braku przeniesienia zasadniczo catego ryzyka
i wszystkich pozytkéw z tytutu posiadania aktywa, aktywo wytacza sie z ksigg rachunkowych z chwilg
utraty kontroli przez Spétke nad danym aktywem.

Instrumenty finansowe sg zaliczane do jednej z nastepujgcych czterech kategorii i ujmowane
w nastepujacy sposéb:

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy
Kategoria ta obejmuje dwie podkategorie:
e aktywa przeznaczone do obrotu oraz

e aktywa finansowe przeznaczone w momencie ich poczatkowego ujecia do wyceny wedtug
wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Sktadnik aktywow zalicza sie do tej kategorii, jezeli zostat nabyty przede wszystkim w celu sprzedazy
w krétkim terminie lub jezeli zostat zaliczony do tej kategorii przez Zarzad.

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci wyceniane sg wedtug zamortyzowanego kosztu
przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowe;.

Pozyczki i naleznosci

Kategoria ,pozyczki i naleznosci” obejmuje gtéwnie: udzielone pozyczki oraz naleznosci z tytutu dostaw
i ustug.

Pozyczki oraz naleznosci sg wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu ustalanego przy zastosowaniu
efektywnej stopy procentowej (w przypadku naleznosci krotkoterminowych odpowiada to wysokos$ci kwot
pierwotnie zafakturowanych, gdyz z uwagi na krétkie terminy ptatnosci efekt dyskonta bytby nieistotny).

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy wyceniane sg wedtug wartosci godziwej, a niezrealizowane
zyski/straty z tytutu aktualizacji wyceny sg ujmowane w pozostatych catkowitych dochodach.

Warto$¢ godziwa instrumentéw finansowych stanowigcych przedmiot obrotu na aktywnym rynku ustalana
jest wodniesieniu do cen notowanych na tym rynku na dzien konczacy okres sprawozdawczy.
W przypadku, gdy brak jest notowanej ceny rynkowej, wartos¢ godziwa jest szacowana na podstawie
notowanej ceny rynkowej podobnego instrumentu, badz na podstawie przewidywanych przeptywow
pienieznych.

Dla wszystkich aktywow finansowych przeprowadza sie test na utrate wartosci na dzien konczacy okres
sprawozdawczy, z wyjatkiem aktywéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik
finansowy.

Na dzien 31 grudnia 2015 r. oraz 31 grudnia 2014 r. Grupa posiada wylgcznie aktywa finansowe zaliczane
do kategorii ,pozyczki i naleznosci”.

3.13 Utrata wartosci aktywow finansowych

Odpis z tytutu utraty wartosci aktywéw finansowych jest ujmowany w momencie, kiedy istniejg obiektywne
dowody utraty wartosci, ktére mogg mie¢ negatywny wptyw na wysokos¢ przysztych przeptywéw
pienieznych zwigzanych z danym sktadnikiem aktywow. Do istotnych obiektywnych przestanek zalicza sie:
wystgpienie na droge sadowg przeciwko dtuznikowi, powazne problemy finansowe diuznika, istotne
przeterminowanie ptatnosci.
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Utrata wartosci w odniesieniu do aktywéw finansowych wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu
szacowana jest jako roznica miedzy ich wartoscig ksiegowg a wartoscig biezacg przysztych przeptywow
pienieznych zdyskontowanych przy uzyciu pierwotnej efektywnej stopy procentowej. Wartos¢ ksiegowa
poszczegodlnych aktywow finansowych o jednostkowo istotnej wartosci poddawana jest ocenie na kazdy
dzien konczacy okres sprawozdawczy w celu stwierdzenia, czy wystepujg przestanki wskazujgce na utrate
ich wartosci. Pozostate aktywa finansowe sg oceniane pod kgtem utraty wartosci zbiorczo, pogrupowane
wedtug podobnego poziomu ryzyka kredytowego.

Odpisy z tytutu utraty wartosci sg odwracane, jesli pdzniejszy wzrost wartosci odzyskiwalnej moze byé
obiektywnie przypisany do zdarzenia po dniu ujecia straty z tytutu utraty wartosci. Oszacowanie odpiséw
na naleznosci watpliwe nastepuje na podstawie analizy danych historycznych dotyczacych $ciggalnosci
naleznosci z uwzglednieniem struktur wiekowych sald naleznosci, a takze informacji z dziatu prawnego
o naleznosciach skierowanych na droge sgdowg (upadtosci, likwidacje, ukfady i skierowane do sgadu w
celu uzyskania nakazu zaptaty). Odpisy dokonywane sg w szczegdlnosci w odniesieniu do naleznosci:

e podlegajgcych windykacji w wysokosci 100% naleznosci, pomniejszone o spodziewane wptywy z
tytutu ubezpieczenia, jezeli naleznos¢ byta objeta ubezpieczeniem

. przeterminowanych ponad 180 dni — 50% warto$ci naleznosci,
. przeterminowanych ponad rok — 100% wartosci naleznosci.

Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci zalicza sie odpowiednio do pozostatych kosztéw operacyjnych lub
do kosztow finansowych - zaleznie od rodzaju naleznosci, ktérej dotyczy odpis aktualizujgcy. Do pozyc;ji
kosztéw finansowych zalicza sie odpisy aktualizujgce wczes$niej zarachowane odsetki.

3.14 Zapasy

Zapasy obejmujg materiaty oraz towary (narzedzia i elektronarzedzia).
Zapasy wyceniane sg po cenie nabycia nie wyzszych niz cena sprzedazy netto.

Cena sprzedazy netto odpowiada oszacowanej cenie sprzedazy zapasow pomniejszonej o wszelkie koszty
konieczne do zakonczenia produkcji oraz koszty dokonania sprzedazy.

Wycena rozchodowanych zapaséw nastepuje weditug cen przecietnych, to jest ustalonych w wysokosci
Sredniej wazonej cen danej pozycji towarowej,

Odpis aktualizujgcy zapasy tworzony jest w odniesieniu do towardw, ktére sg w statej ofercie Spdtki ze
wzgledu na konieczno$¢ uzyskania wiarygodnych danych historycznych w zakresie rzeczywistych danych
w diuzszym okresie czasu. Wysokos$¢ odpisu, uzalezniona jest od proporcji wielkosci zapasu i iloSci
sprzedanego towaru, jednak nie wynosi nigdy 100%.

Odpisy aktualizujgce zapasy ujmowane sg w koszcie wtasnym sprzedazy.
3.15 Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienigeznych

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty wykazane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej obejmujg $rodki
pieniezne w banku i w kasie oraz krétkoterminowe aktywa finansowe o duzej ptynnosci o pierwotnym
okresie zapadalnosci nieprzekraczajgcym trzech miesiecy, tatwo wymienialne na okre$lone kwoty srodkéw
pienieznych oraz narazone na nieznaczne ryzyko zmiany wartosci godziwej.

Informacje objasniajgce stanowig integralng czes¢ niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

20



Grupa Kapitatlowa TOYA S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoniczony 31 grudnia 2015 r.
(Kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

3.16 Kapitatly

Kapitaty wlasne ujmuje sie w ksiegach rachunkowych z podzialem na ich rodzaje i wedtlug zasad
okreslonych przepisami prawa oraz postanowieniami statutu.

Rodzaje kapitatéw wtasnych:

o kapitat podstawowy (akcyjny) Spoétki wykazuje sie w wartosci nominalnej okreslonej
w statucie i wpisanej w rejestrze sgdowym,

o Kkapitat zapasowy z nadwyzki ceny emisyjnej nad warto$cig nominalng wykazuje sie w wartosci
otrzymanych wplywéw z emisji akcji w kwocie przekraczajgcej wartos¢ nominalng wyemitowanych
akcji, pomniejszony o koszty transakcyjne zwigzane z emisja,

o Kkapitat rezerwowy tworzony jest w zwigzku ze s$Swiadczeniami opartymi na akcjach jednostki

dominujgcej dla czionkéw Rady Nadzorczej oraz Zarzadu i kluczowych pracownikéw jednostki
dominujgcej. Kapitat ten wykazuje sie w wartosci godziwej przyznanych opcji na akcje,

¢ inne catkowite dochody obejmujg réznice z przeliczenia jednostek zagranicznych oraz zyski i straty
aktuarialne powstate przy wycenie aktuarialnej rezerw na swiadczenia emerytalne i podobne,

e zyski zatrzymane utworzone z podziatu wyniku finansowego, niepodzielonego wyniku finansowego,
oraz zysku (straty) netto za okres, ktérego dotyczy sprawozdanie finansowe.

Koszty transakcyjne dotyczace publicznej emisji akcji odnoszone sg do kapitatu wiasnego i pomniejszajg
nadwyzke wartosci emisyjnej nad warto$cig nominalng akcji w momencie emisji akciji.

3.17 Zobowiazania z tytutu kredytéw bankowych

W momencie poczatkowego ujecia kredyty bankowe sg ujmowane wedlug wartosci godziwej,
pomniejszonej o koszty transakcyjne, a po poczgtkowym ujeciu wyceniane sg wedtug zamortyzowanego
kosztu, przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej.

3.18 Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug poczatkowo ujmuje sie w wartosci godziwej, a nastepnie, o ile
dyskonto bytoby istotne, wycenia wedlug zamortyzowanego kosztu, stosujgc metode efektywnej stopy
procentowe.

3.19 Podatek biezacy i odroczony

Na obowigzkowe obcigzenia wyniku sktadajg sie podatek biezgcy oraz podatek odroczony.

Podatek biezacy

Biezgce obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego danego okresu
sprawozdawczego. Obcigzenia podatkowe sg wyliczane w oparciu o stawki podatkowe obowigzujace
w danym roku podatkowym.

Podatek odroczony

Aktywa i zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie w odniesieniu do réznic
przejsciowych pomiedzy wartosciami ksiegowymi aktywéw i zobowigzan a odpowiadajgcymi im
warto$ciami podatkowymi.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmuje sie tylko wtedy, gdy jest prawdopodobne,
ze w przysziosci zostanie osiggniety dochdéd do opodatkowania, ktory umozliwi wykorzystanie roznic
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przejsciowych i odliczenie strat podatkowych. Aktywa ustala sie w wysokosci kwoty przewidzianej
w przysztosci do odliczenia od podatku dochodowego, w zwigzku z ujemnymi réznicami przejsciowymi,
ktére spowodujg w przysziosci zmniejszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego oraz straty
podatkowej mozliwej do odliczenia, ustalonej przy uwzglednieniu zasady ostroznosci.

Wysokosé aktywow i zobowigzan z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie przy
uwzglednieniu stawek podatku dochodowego, ktére bedg obowigzywaé w momencie realizacji aktywow
lub powstania zobowigzania.

Aktywa oraz zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego zostaty skompensowane dla
poszczegodlnych spétek Grupy, gdyz na tym poziomie spetnione sg kryteria MSR 12 ,Podatek dochodowy”
dotyczgce kompensowania aktywow i zobowigzan z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Podatek odroczony ujmuje sie od roznic przejsciowych powstatych na inwestycjach w jednostki zalezne
i wspoizalezne, za wyjatkiem przypadku, gdy Grupa kontroluje odwracanie tych réznic i jest
prawdopodobne, ze rdéznice te nie odwrdcg sie w dajgcej sie przewidzieé przysztosci.

3.20 Zobowiazania z tytutu $wiadczen pracowniczych

Program swiadczen po okresie zatrudnienia — program okreslonych skiadek

Jednostka Dominujgca uczestniczy w panstwowym programie swiadczen po okresie zatrudnienia ptacac
odpowiedni procent ptacy brutto, jako sktadke do Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych. Program ten stanowi
program okreslonych sktadek. Ptacone sktadki ujmowane sg jako koszt w momencie poniesienia.

Program s$wiadczen po okresie zatrudnienia — program okreslonych s$wiadczen (odprawy
emerytalne) oraz inne swiadczenia

Zgodnie z zakladowymi systemami i regulaminami wynagradzania pracownicy spotek Grupy majg prawo
do odpraw posmiertnych oraz odpraw emerytalnych. Odprawy posmiertne sg wyptacane jednorazowo
rodzinie pracownika w przypadku jego $mierci. Odprawy emerytalne sg wyptacane jednorazowo,
w momencie przejécia na emeryture. Program jest w catosci finansowany przez Grupe. Wysokosé odpraw
emerytalnych oraz posmiertnych zalezy od stazu pracy oraz Sredniego wynagrodzenia pracownika. Grupa
tworzy rezerwe na przyszie zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych i odpraw posmiertnych w celu
przyporzgdkowania kosztow do okreséw, ktérych dotycza.

Warto$¢ biezgca tych zobowigzan jest obliczona przez niezaleznego aktuariusza metodg prognozowanych
Swiadczen jednostkowych. Naliczone zobowigzania sg réwne zdyskontowanym ptatnosciom, ktére
w przysziosci zostang dokonane, z uwzglednieniem rotacji zatrudnienia i dotyczg okresu do dnia
konczacego okres sprawozdawczy. Informacje demograficzne oraz informacje o rotacji zatrudnienia oparte
sg o dane historyczne. Zyski i straty z obliczen aktuarialnych sg rozpoznawane w wyniku finansowym,
poza zyskami i stratami aktuarialnymi, ktére rozpoznawane sg w innych catkowitych dochodach.

3.21 Rezerwy

Rezerwy tworzone sg wowczas, gdy na Grupie cigzy istniejagce zobowigzanie (prawne lub zwyczajowo
oczekiwane) wynikajgcy ze zdarzen przesztych i gdy prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego
zobowigzania spowoduje konieczno$¢ wyptywu $Srodkdw uosabiajgcych korzysci ekonomiczne, oraz
mozna dokonaé wiarygodnego oszacowania kwoty tego zobowigzania.

Rezerwa jest ujmowana w wysokosci wiarygodnego szacunku kwoty wymaganej do rozliczenia biezagcego
zobowigzania na dzien konczacy okres sprawozdawczy, z uwzglednieniem ryzyka i niepewnos$ci zwigzanej
z tym zobowigzaniem.

W szczegdlnosci rezerwe tworzy sie na przewidywane zwroty i reklamacje. Na bazie danych historycznych
i doswiadczen Grupy ustalono, ze zwroty towardw i ich reklamacje wystepujg najczesciej w okresie do
3 miesiecy od daty sprzedazy. W zwigzku z tym rezerwe na zwroty i reklamacje tworzy sie przy
uwzglednieniu wspétczynnika 0,5% od przychodéw ze sprzedazy za ostatni kwartat przed dniem
konczacym okres sprawozdawczy.
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3.22 Rozpoznawanie przychodéow

Przychody ze sprzedazy wykazuje sie w wartosci godziwej otrzymanej lub naleznej zaptaty z tytutu
sprzedazy, po pomniejszeniu o podatek od towardw i ustug, zwroty, rabaty i opusty. Przychody ujmowane
sg gdy jest prawdopodobne, ze Grupa uzyska w przysziosci korzysci ekonomiczne zwigzane z dang
transakcjg oraz gdy kwote przychodéw mozna wyceni¢ w wiarygodny sposob.

Przychody ze sprzedazy towaréw

Przychody ze sprzedazy towardéw ujmuje sie, jezeli znaczgce ryzyko i korzysci wynikajgce z prawa
wiasnosci do towaréw zostaty przekazane nabywcy, tj. w momencie wydania z magazynu Grupy.

Przychody z tytutu odsetek
Przychody z tytutu odsetek sg ujmowane przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowe;j.

3.23 Dywidendy

Zobowigzanie do wyptaty dywidendy rozpoznawane jest w momencie ustalenia praw akcjonariuszy lub
udziatowcéw do jej otrzymania.

4. Wazne oszacowania i osady ksiegowe

Oszacowania i osgdy poddawane sg nieustannej weryfikacji. Szacunki i oceny przyjete na potrzeby
sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego sg oparte na doswiadczeniu wynikajgcym
z danych historycznych oraz analizie i przewidywaniach odnosnie przyszltych zdarzen, ktére zgodnie
Z najlepszg wiedzg Zarzadu jednostki dominujacej, w danej sytuacji wydajg sie zasadne.

Grupa dokonuje oszacowan i przyjmuje zatozenia dotyczace przysztosci. Uzyskane w ten sposob
oszacowania ksiegowe z definicji rzadko pokrywac sie bedg z faktycznymi rezultatami. Oszacowania
i zatozenia, ktdre niosg za sobg znaczgce ryzyko koniecznosci wprowadzenia istotnej korekt wartoSci
ksiegowej aktywdw i zobowigzah w trakcie biezgcego lub kolejnego roku obrotowego, oméwiono ponize;j.

Opcje pracownicze

Grupa dokonuje wyceny $wiadczenia naleznego Czionkom Zarzadu oraz kluczowym pracownikom
uczestniczgcym w uruchomionym w 2011 r. Programie Motywacyjnym, opartym o opcje na akcje.
Szczegoly programu zostaly opisane w nocie 16. Catkowita kwota podlegajgca ujeciu w kosztach zostaje
okreslona drogg odwotania do wartosci godziwej przyznanych opcji. W wartosci godziwej opcji nie zostat
uwzgledniony wptyw warunkow nierynkowych zwigzanych ze wzrostem skonsolidowanego zysku netto
Grupy Kapitatowej TOYA S.A., natomiast warunek ten jest uwzgledniony w zatozeniach dotyczgcych
oczekiwanej liczby opcji, do ktérej nabywa sie uprawnienia. Na 31 grudnia 2015 r. Program zostat
w catosci rozliczony i zakonczony.

Okresy uzytkowania oraz stawki amortyzacyjne rzeczowych aktywoéw trwalych

Zarzad Grupy ustala szacowany okres uzytkowania oraz stawki amortyzacyjne rzeczowych aktywow
trwatych. Szacunki te opierajg sie na prognozowanych okresach wykorzystania poszczegolnych aktywow.
Szacunek ten moze ulegac istotnym zmianom w wyniku pojawiajgcych sie na rynku nowych rozwigzan
technologicznych, planéw Zarzadu jednostki dominujgcej lub intensywnosci eksploatacji. Zarzad zwigekszy
lub obnizy stawki amortyzacyjne, jezeli okres uzytkowania okaze sie krotszy lub dtuzszy, niz pierwotnie
przewidywano, oraz dokona aktualizacji wartosci aktywdéw przestarzatych technicznie Ilub nie
strategicznych aktywéw, ktorych uzytkowania zaprzestano. Wielkos¢ amortyzacji oraz wartos¢ srodkow
trwatych podano w nocie 7.
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Jezeli rzeczywiste okresy uzytkowania rzeczowych aktywow trwatych bytyby krétsze o 10% od szacunkéw
Zarzadu, wartos¢ ksiegowa rzeczowych aktywow trwatych bytaby nizsza na dzien 31 grudnia 2015 r.
0 293 tys. zt, na dzien 31 grudnia 2014 r. 0 243 tys. zi.

Rezerwy i odpisy aktualizujgce

Na kazdy dzien konczacy okres sprawozdawczy Zarzad Jednostki Dominujgcej dokonuje istotnych
szacunkow wysokosci rezerw i odpiséw aktualizujgcych:

e rezerw na gwarancje i reklamacje — szacowaniu podlega poziom wspotczynnika stosowanego do
kalkulacji zgodnie z politykg opisang w nocie 3.21; Wspdtczynnik ten zostat ustalony na
podstawie historycznie ponoszonych kosztow reklamaciji i jest regularnie weryfikowany poprzez
odniesienie do rzeczywiscie ponoszonych kosztdw; szczegodty dotyczgce wysoko$ci rezerwy —
patrz nota 24,

e odpiséw aktualizujgcych zapasy — szacowaniu podlega przecietny okres, w ktérym towar jest
sprzedawany, a powyzej ktdérego tworzony jest odpis zgodnie z politykg opisang w nocie 3.14;
szczegoty dotyczgce wysokosci odpisu — patrz nota 12,

e odpiséw aktualizujgcych naleznosci — szacowaniu podlega wysoko$¢ odpisu, jaki tworzony jest w
poszczegolnych przedziatach wiekowania, zgodnie z politykg opisang w nocie 3.13; wartosci te
zostaty ustalone na podstawie historycznej analizy sciggalnosci naleznosci przeterminowanych;
szczegoty dotyczgce wysokosci odpisu — patrz nota 13.

5. Zarzadzanie ryzykiem finansowym

5.1 Czynniki ryzyka finansowego

Dziatalnos¢ prowadzona przez Grupe naraza jg na wiele réznych rodzajéw ryzyka finansowego: ryzyko
rynkowe (w tym ryzyko zmiany kursu walut, ryzyko zmiany wartosci godziwej lub przeptywow pienieznych
w wyniku zmian stép procentowych), ryzyko kredytowe oraz ryzyko utraty ptynnosci. Ogoiny program
zarzadzania ryzykiem Grupy skupia sie na minimalizowaniu jego potencjalnego wptywu na wyniki
finansowe Grupy. Grupa nie wykorzystuje pochodnych instrumentéw finansowych w celu zabezpieczania
sie przed tymi zagrozeniami.

Zarzad ustala ogolne zasady zarzgdzania ryzykiem oraz polityke dotyczaca konkretnych dziedzin, takich
jak ryzyko kredytowe, czy inwestowanie nadwyzek ptynnosci.

5.2 Ryzyko rynkowe
Ryzyko zmiany kursow walut

Grupa dokonuje znaczgcych zakupéw towardw u dostawcdédw zagranicznych, w szczegoélnosci
w Chinach, wedtug cen okreslonych w walutach obcych w tym w szczegdlnosci w CNY i USD. Na dzien
31 grudnia 2015 r. 23% catego salda zobowigzan z tytutu dostaw i ustug stanowig zobowigzania wyrazone
w USD, a 54% zobowigzania wyrazone w CNY (na 31 grudnia 2014 r. — 46% salda stanowig zobowigzania
wyrazone w USD, a 43% zobowigzania wyrazone w CNY).

W ramach podpisanych uméw kredytowych Grupa posiada mozliwos¢ wykorzystania dostepnych kredytéw
w PLN, EUR i USD. Na 31 grudnia 2015 r. Grupa nie posiada zobowigzan z tytutu kredytéw w walucie
obce;.

Na dzien 31 grudnia 2015 r. saldo $rodkéw pienieznych w walucie obcej USD i EUR stanowito 19% catego
salda srodkéw pienieznych, w walucie CNY 26% salda, a w walucie RON 53% salda (na 31 grudnia 2014
r. - 52% catego salda stanowity srodki pieniezne w walucie USD i EUR, 24% w walucie CNY, a 23% w
walucie RON).
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29% przychoddéw Grupy jest realizowane przez dziatalnos¢ eksportowg (sprzedaz poza rynkami, na
ktérych Grupa ma swoje podmioty), a 15% przychodéw Grupy jest realizowane na rynkach lokalnych w
Chinach i Rumunii, wedtug cen okreslonych w walutach obcych, w USD, EUR, CNY i RON. Na dzien 31
grudnia 2015 r. 9% catego salda naleznosci z tytulu dostaw i ustug stanowig naleznosci wyrazone w USD
(na 31 grudnia 2014 r. - 2%), a 10% catego salda naleznosci wyrazone w EUR (na 31 grudnia 2014 r.
10%). Ponadto na 31 grudnia 2015 7 % salda naleznosci z tytutu dostaw i ustug wyrazone jest w walucie
CNY z tytutu sprzedazy na rynku lokalnym w Chinach (na 31 grudnia 2014 r. 17%), a 9% salda w RON z
tytutu sprzedazy na rynku lokalnym w Rumunii (na 31 grudnia 2014 8%)

Istnieje ryzyko, iz w przysztosci wahania kursow walut mogg mie¢ zaréwno negatywny, jak i pozytywny
wptyw na wyniki finansowe Grupy. Niedawne geopolityczne i ekonomiczne turbulencje obserwowane w
regionie, szczegodlnie wydarzenia na Ukrainie, mogty i mogg mie¢ negatywny wptyw na kursy walut. Grupa
dotychczas nie wykorzystywata pochodnych instrumentéw finansowych do zabezpieczenia sie przed
skutkami przysztych zmian kurséw walut obcych.

Jesli ztoty na dzien 31 grudnia 2015 r. umocnitby / ostabitby sie o 10% w stosunku do dolara (przy
pozostatych warunkach niezmienionych) wynik finansowy przed opodatkowaniem za rok 2015 spadtby /
wzréstby o okoto 638 tys. zt na skutek wyceny naleznosci z tytutu dostaw i ustug denominowanych w
dolarach (w 2014 roku wzréstby / spadiby o okoto 1 256 tys. zt, gidwnie na skutek wyceny zobowigzan
z tytutu dostaw i ustug denominowanych w dolarach).

Jesli zloty na dzien 31 grudnia 2015 r. umocnitby / ostabitby sie o 10% w stosunku do euro (przy
pozostatych warunkach niezmienionych) wynik finansowy przed opodatkowaniem za rok 2015 spadtby /
wzrostby o okoto 169 tys. zt (w 2014 roku okoto 275 tys. zt) na skutek wyceny naleznosci z tytutu dostaw
i ustug denominowanych w euro.

Ryzyko przeptywoéw pienieznych oraz wartosci godziwej z tytutu zmiany stopy procentowej
Grupa nie posiadata na 31 grudnia 2015 oraz 31 grudnia 2014 r. oprocentowanych aktywéw.

Polityka Grupy przewiduje wykorzystywanie kredytéw bankowych o zmiennym oprocentowaniu. Naraza to
Grupe na ryzyko zmiany przeptywow pienieznych w wyniku zmiany stop procentowych. Na dzien
31 grudnia 2015 r. wszystkie zobowigzania z tytutu kredytéw bankowych stanowig zobowigzania
oprocentowane wg zmiennej stopy procentowej (podobnie na dzien 31 grudnia 2014 r.).

Grupa analizuje narazenie na ryzyko przeptywow pienieznych oraz wartosci godziwej z tytutu zmiany stopy
procentowej. Przeprowadza sie symulacje réznych scenariuszy, biorgc pod uwage refinansowanie,
odnawianie istniejgcych pozycji i finansowanie alternatywne. Na podstawie tych scenariuszy Grupa oblicza
wptyw okredlonych zmian stép procentowych na wynik finansowy. Symulacje tworzy sie dla depozytéw
bankowych oraz zobowigzan, ktére stanowig najwieksze pozycje narazone na zmiany oprocentowania.

Przedstawiong ponizej analize wrazliwosci na ryzyko przeptywow pienieznych z tytutu zmiany stopy
procentowej sporzadzono w oparciu o instrumenty finansowe, ktére oparte sg o zmienne stopy
procentowe. Posiadane przez Grupe instrumenty finansowe oparte byty o stopy WIBOR. Wplyw zmiany
rynkowych stép procentowych na wynik finansowy zostat obliczony, jako iloczyn sald zobowigzanh
na 31 grudnia 2015 r. oraz zatozonego odchylenia dla stopy WIBOR.
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+20 punktéw bazowych -20 punktéw bazowych

Wplyw na wynik
finansowy przed

Wplyw na zysk
netto oraz kapitat

Wptyw na wynik

finansowy przed Wplyw na zysk netto

oraz kapitat wiasny

opodatkowaniem wiasny opodatkowaniem
Zobowiazania finansowe
Kredyty oparte o zmienng stope (13) (11) 13 11
Razem rok 2015 (13) (11) 13 11

+20 punktéw bazowych -20 punktéw bazowych

Wptyw na wynik
finansowy przed

Wplyw na zysk
netto oraz kapitat

Wplyw na wynik
finansowy przed

Wplyw na zysk
netto oraz kapitat

opodatkowaniem wlasny opodatkowaniem wiasny

Zobowiazania finansowe
Kredyty oparte o zmienng stope (65) (53) 65 53
Razem rok 2014 (65) (53) 65 53

Grupa nie wykorzystuje instrumentdw pochodnych celem minimalizacji ryzyka przeptywdw pienigznych
oraz wartosci godziwej z tytutu zmiany stopy procentowe;j.

5.3 Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe powstaje w przypadku depozytéw bankowych, udzielonych pozyczek, nabytych obligac;i
a takze zaangazowan kredytowych w odniesieniu do klientdw, co obejmuje réwniez nierozliczone
naleznosci z tytutu dostaw i ustug.

Ryzyko kredytowe odnoszgce sie do depozytéw bankowych uznane jest przez Zarzad za niewielkie,
poniewaz Grupa wspotpracuje wytacznie z instytucjami finansowymi o sprawdzonej reputacji, ktére
posiadajg ratingi o wysokiej wiarygodno$ci (Raiffeisen Bank Polska S.A., Bank Handlowy w Warszawie
S.A. i BNP Paribas Bank Polska S.A.).

W ocenie Zarzadu, w odniesieniu do zaangazowan kredytowych u klientow Grupy koncentracja ryzyka
kredytowego nie jest znaczgca. Obroty realizowane sg przez 2 gtdwne grupy klientow: sieci handlowe
a takze odbiorcéw hurtowych (w tym hurtownie, dystrybutoréw i sklepy patronackie). Grupa sprzedaje
swoje towary w Polsce oraz na rynki zagraniczne — gtéwnie Chiny, kraje Europy Srodkowej, Potudniowe;j
i Wschodniej (Rumunia, Wegry, Czechy, Niemcy, kraje batkanskie, Rosja, Ukraina, Biatorus, Motdawia), a
takze kraje arabskie, potudniowa Afryka oraz Angola i Tajlandia.

Podziat na grupy klientéw i rynki przedstawiono w tabeli ponizej:

2015 2014
Rynki lokalne — Rynek hurtowy (*) 49% 46%
Rynki lokalne — Sieci (*) 21% 20%
Sprzedaz zagraniczna 29% 33%
Sprzedaz pozostata 1% 1%
Suma 100% 100%

(*) przez rynki lokalne rozumiana jest sprzedaz w krajach, gdzie Grupa posiada swoje podmioty, tzn. w Polsce, Rumunii i Chinach

Sprzedaz do sieci realizowana jest poprzez najwieksze sieci handlowe w Polsce. Zaangazowanie
kredytowe w tej grupie klientéw jest raczej rbwnomiernie roztozone, poza 2 kluczowymi sieciami na terenie
Polski , ktore realizujg fgcznie okoto 70% obrotéw w ramach tego kanatu dystrybucji. Ryzyko kredytowe
w odniesieniu do sieci handlowych jest oceniane przez Spotke jako niewielkie, gdyz sg to zwykle odbiorcy
0 ugruntowanej pozycji rynkowej, wiarygodni i przejrzysci finansowo oraz z pozytywng historig spfat
zobowigzan. Wyjatkiem byta spétka Nomi S.A, ktéra byta w poprzednich latach jednym z wazniejszych
sieciowych odbiorcow. W marcu 2015 r. zostata ogtoszona upadtosc likwidacyjna tej spotki i w zwigzku
z tym naleznos¢ zostata w catosci objeta odpisem aktualizujgcym.
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W ramach kanatu dystrybucji hurtowej Grupa wspoétpracuje z kilkunastoma autoryzowanymi dystrybutorami
na terenie Polski, kilkudziesiecioma odbiorcami hurtowymi we wszystkich wojewddztwach oraz sklepami, a
takze z odbiorcami hurtowymi na terenie Rumunii i Chin. W 2015 r. r. 75% obrotéw w tej grupie byto
zrealizowane przez okoto 56 odbiorcéw ( w 2014 r. przez 60 odbiorcow). W przypadku klientéw hurtowych
Grupa realizuje polityke ograniczajgcg zaangazowanie kredytowe wobec poszczegdlnych klientéw poprzez
ustalanie limitow kredytowych, ktére ustalane sg indywidualnie dla kazdego kontrahenta w oparciu
0 szczegodlowg analize jego wynikéw finansowych, pozyciji rynkowej i dyscypliny pfatniczej oraz sytuaciji
w branzy. Wykorzystanie limitéw kredytowych jest regularnie monitorowane. Realizacja transakciji
wykraczajgcej poza przyznany limit kredytowy jest mozliwa jedynie po otrzymaniu autoryzacji ze strony
upowaznionych oséb zgodnie z wewnetrzng procedurg kredytows.

Grupa obniza narazenie na ryzyko kredytowe poprzez ubezpieczenie naleznosci z tytutu dostaw i ustug
w renomowanej instytucji ubezpieczeniowej. Ubezpieczeniem objete sg naleznosci od odbiorcéw jednostki
dominujgcej. 31 grudnia 2015 r. 66% krétkoterminowych naleznosci z tytutu dostaw i ustug byto objetych
ubezpieczeniem (na 31 grudnia 2014 r. 63%). Obejmuje to klientéw, ktérym zostat przyznany indywidualny
limit jak i klientow objetych tzw. limitem automatycznym do kwoty okreslonej w umowie ubezpieczenia.
Wkiad wtasny w zawartej umowie ubezpieczeniowej jest typowy dla tego typu umow.

Grupa ogranicza ryzyko kredytowe réwniez poprzez wdrozenie efektywnego systemu zarzgdzania
ryzykiem zintegrowanym z systemem SAP, ktoéry wspiera utrzymywanie wtasciwej dyscypliny ptatniczej u
odbiorcow spotki. Nalezy tez podkresli¢, ze dla czesci klientéw, ktdrzy nie majg stabilnej i przewidywalnej
sytuacji finansowej sprzedaz realizowana jest na przedptate.

Wiekowanie naleznosci z tytutu dostaw i ustug wraz z informacjg na temat naleznosci przeterminowanych
zaprezentowano w nocie 13.

Jako$¢ kredytowg aktywéw finansowych, ktore nie sg przeterminowane ani nie utracity wartosci, mozna
oszacowaé poprzez odniesienia do zewnetrznych ratingéw kredytowych lub do historycznych informacji
o opoznieniach kontrahenta w spfacie. Srodki pienigzne Jednostki Dominujgcej zgromadzone sg
w bankach o ratingach BBB-, BBB oraz A- (agencja ratingowa EuroRating), natomiast spotek zaleznych
— w bankach o ratingach Fitch BBB+ (Rumunia) oraz AAA (Chiny).

W odniesieniu do naleznosci handlowych, Grupa nie posiada zewnetrznych ratingdw, lecz na biezgco
monitoruje opodznienia kontrahentdw w sptacie. Naleznosci, ktére na 31 grudnia 2015 nie byty
przeterminowane i nie utracity wartosci sg od klientéw, ktérzy regulujg swoje zobowigzania wobec Grupy w
terminie ptatnosci lub z niewielkim opéznieniem.

Maksymalne narazenie na ryzyko kredytowe réwne jest w przyblizeniu wartosci ksiegowej naleznosci
z tytulu dostaw i ustug pomniejszonych o naleznosci ubezpieczone oraz srodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentow. Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe wynosi na dzien 31 grudnia 2015 r. 18 397
tys. zt (na dzien 31 grudnia 2014 r. 24 831 tys. z1).

5.4 Ryzyko utraty ptynnosci

Zarzad Jednostki Dominujgcej uwaza, ze ptynnos¢ Grupy jest zabezpieczona w dajacej sie przewidziec¢
przysztosci. Polityka zarzgdzania ryzykiem utraty ptynnosci jest ostrozna i polega na utrzymywaniu
odpowiedniego poziomu srodkéw pienieznych oraz zapewnienia mozliwosci wykorzystania uruchomionych
limitow kredytowych. Kierownictwo monitoruje poziom zobowigzan krétkoterminowych oraz majatku
obrotowego oraz biezgce przeptywy srodkow pienieznych Grupy.
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Kluczowe pozycje analizowane dla celéw monitorowania ryzyka utraty ptynnosci sg nastepujace:

31 grudnia 31 grudnia

2015 2014

Aktywa obrotowe 170 024 185 050
Zobowigzania biezgce 32 603 70 895
2015 2014

Przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 27 561 (5 549)

Tabela ponizej przedstawia zobowigzania finansowe Grupy, w podziale na przedziaty wiekowe ustalone
w oparciu o umowne przyszte terminy ptatnosci jednolite dla poszczegdlnych grup zobowigzan. Kwoty
przedstawione ponizej stanowig niezdyskontowane, umowne przeptywy pieniezne.

Do 1 roku 1-3 lata 3-5 lat Ponad 5 lat Razem
Kredyty 6 804 - - - 6 804
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 22 425 - - - 22 425
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 197 524 - R 721
Stan na 31 grudnia 2015 29 426 524 - - 29 950
Kredyty 32 470 - - - 32 470
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 32749 - - - 32749
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 201 603 134 - 938
Stan na 31 grudnia 2014 65 420 603 134 - 66 157

5.5 Zarzadzanie kapitatem

Zarzad Jednostki dominujgcej definiuje kapitat jako posiadany kapitat wtasny Grupy. Utrzymywany przez
Jednostke Dominujgcg kapitat wtasny spetnia wymogi okreslone w Kodeksie Spétek Handlowych, brak jest
innych natozonych zewnetrznie wymogow kapitatowych.

Celem Grupy w zarzgdzaniu kapitatem jest ochrona zdolnosci Grupy do kontynuowania dziatalnosci, tak,
aby mozliwe byto realizowanie zwrotu dla akcjonariuszy oraz korzysci dla innych zainteresowanych stron,
a takze utrzymanie optymalnej struktury kapitatu w celu obnizenia jego kosztu. Przyjetg zasadg jest takze,
aby aktywa trwate byty w peini finansowane kapitatem wtasnym.

3l grudnia 31 grudnia

2015 2014
Aktywa trwate 26 404 23 288
Kapitat wtasny 163 085 136 536

W okresie objetym niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupa realizowata zatozony
cel.

5.6 Szacowanie wartosci godziwej

Wartos$¢ ksiegowa aktywow i zobowigzan finansowych jest zblizona do ich wartosci godziwej. Dla potrzeb
ujawniania informacji, wartos¢ godziwg aktywéw oraz zobowigzan finansowych szacuje sie poprzez
dyskontowanie przysztych umownych przeptywdéw pienieznych wediug obecnej rynkowej stopy
procentowej dostepnej dla Grupy w odniesieniu do podobnych instrumentéw finansowych (poziom 3).
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6. Instrumenty finansowe

Stan na 31 grudnia 2015

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Srodki pieniezne

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate

Kredyty

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego

Stan na 31 grudnia 2014

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Srodki pieniezne

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate

Kredyty

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego
Razem

Aktywa finansowe

Pozostate zobowigzania finansowe

Pozyczki i naleznosci

Zobowiazania wyceniane wg
zamortyzowanego kosztu

48 224 -
3431 -
- 22 425

- 6 662

- 676

51 655 29 763

Aktywa finansowe

Pozostate zobowigzania finansowe

Pozyczki i naleznosci

Zobowiagzania wyceniane wg
zamortyzowanego kosztu

48 962 R
7776 -
. 32 749

- 32 470

- 844

56 738 66 063

Przychody oraz koszty odnoszace sie do aktywow finansowych oraz zobowigzan finansowych
niewycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy:

12 m-cy zakonczone 31 grudnia 2015

Aktywa finansowe

Zobowigzania finansowe

Przychody z tytutu odsetek

Koszty z tytutu odsetek

Zyski z tytutu réznic kursowych
Straty z tytutu réznic kursowych
Utworzenie odpiséw aktualizujgcych
Rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych
Ogotem zysk / (strata) netto

12 m-cy zakonczone 31 grudnia 2014

207 -
- (858)

1425 1975
(1 070) (3 202)
(1 650) -
513 -
(575) (2 085)

Aktywa finansowe

Zobowigzania finansowe

Przychody z tytutu odsetek

Koszty z tytutu odsetek

Zyski z tytutu réznic kursowych

Straty z tytutu réznic kursowych
Utworzenie odpisow aktualizujgcych
Rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych
Ogotem zysk / (strata) netto z aktywow
i zobowigzan finansowych

196 -
- (1 040)
1525 529
(350) (3 756)
(891) -
519 -
999 (4 267)
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7. Nabycia jednostek zaleznych

7.1 Transakcje w roku 2015

W 2015 r. nie byto zmian w posiadanych udziatach w Grupie przez Jednostke Dominujgca.

7.2 Transakcje w roku 2014

W 2014 r. Jednostka Dominujgca nie objeta kontroli nad zadnym podmiotem. Nastgpity natomiast zmiany
w posiadanym udziale wtasnosciowym w spoétce Yato Tools (Shanghai) Co., Ltd. wskutek dokonanej w lipcu
2014 r. transakcji z udzialowcem niekontrolujgcym. Transakcja zostata opisana w nocie 17. W efekcie
dokonanej transakcji, udziat wlasnosciowy Jednostki Dominujgcej w tym podmiocie wzrést z 75% do 100%,
a kapitat wiasny przypadajgcy na akcjonariuszy Jednostki Dominujgcej zmniejszyt sie o 6 270 tys. zt, na co
sktada sie:

e wzrost 0 2 117 tys. zt (wartos¢ kapitatu przypadajgcego na udziatowca niekontrolujgcego na moment

dokonania transakcji)
e spadek wynikajacy z ceny nabycia udziatu w wysokosci 8 387 tys. zt

Ponadto w grudniu 2014 Jednostka Dominujgca dokonata podwyzszenia kapitalu w tym podmiocie
w wysokosci 7 107 tys. zt, ktore nie skutkowato zmiang w udziale wkasnosciowym.

8. Rzeczowe aktywa trwate

31 grudnia 31 grudnia

2015 2014

Grunty 2907 2907
Budynki i budowle 9677 9 898
Urzadzenia techniczne i maszyny 2388 743
Srodki transportu 1673 933
Pozostate 4090 3193
Razem 20 735 17 674
Rzeczowe aktywa trwate nie przekazane do uzytkowania 536 1080
Razem rzeczowe aktywa trwale 21271 18 754
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Zmiany rzeczowych aktywow trwatych wedtug grup rodzajowych

Wartos¢é poczatkowa

Stan na 1 stycznia 2015 roku
Zwigkszenia

Zmniejszenia

Réznice kursowe z przeliczenia
Reklasyfikacja

Stan na 31 grudnia 2015

Stan na 1 stycznia 2014 roku
Zwigkszenie stanu
Zmniejszenia stanu

Roéznice kursowe z przeliczenia
Reklasyfikacja

Stan na 31 grudnia 2014

Umorzenie

Stan na 1 stycznia 2015 roku
Zwigkszenia

Zmniejszenia

Roznice kursowe z przeliczenia
Stan na 31 grudnia 2015

Stan na 1 stycznia 2014 roku
Amortyzacja za rok obrotowy
Zmniejszenie amortyzaciji
Roznice kursowe z przeliczenia
Stan na 31 grudnia 2014

Wartos¢ bilansowa
Stan na 31 grudnia 2015
Stan na 31 grudnia 2014

Urzadzenia techniczne

Rzeczowe aktywa

Grunty  Budynki i budowle ) Srodki transportu Pozostate trwale nie przekazane Razem
i maszyny - .
do uzytkowania

2907 12748 3478 3369 9131 1080 32713
- 243 2187 1183 718 1074 5405

- - 9) (314) (78) (1618) (2019)

- 37 20 43 110 - 210

- - - - 1452 - 1452
2907 13028 5676 4281 11333 536 37761
2907 12125 3685 3278 7919 285 30199
- 567 403 169 1276 2215 4630

- - (664) (213) (427) (1 428) (2732)

- 56 54 135 223 8 476

- - - - 140 - 140
2907 12748 3478 3369 9131 1080 32713
- 2850 2735 2436 5938 - 13959

- 496 546 447 1282 - 2771

- - 9) (299) (31) - (339)

- 5 16 24 54 - 99

- 3351 3288 2608 7243 - 16 490

- 2382 2945 2098 5137 - 12 562

- 458 305 442 1046 - 2251

- - (558) (174) (358) - (1 090)

- 10 43 70 113 - 236

- 2850 2735 2436 5938 - 13959
2907 9677 2388 1673 4090 536 21271
2907 9898 743 933 3193 1080 18 754
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Jednostka Dominujgca na dzien 31 grudnia 2015 r. posiada serwer w leasingu finansowym o wartosci
898 tys. zt.

31 grudnia 31 grudnia

2015 2014

Koszt - aktywowany leasing finansowy 898 898
Umorzenie (107) -
Wartos¢ ksiegowa netto 791 898

Szczegoty dotyczgce zobowigzania z tytutu leasingu patrz nota 22.

Na dzien 31 grudnia 2015 r. Jednostka Dominujgca uzytkowata magazyn w Nadarzynie oraz samochody
osobowe w ramach umowy leasingu operacyjnego — (nota 0). Ponadto jednostki zalezne uzytkowaty
magazyny wraz z biurami w Szanghaju oraz Bukareszcie.

Poza rzeczowymi aktywami trwatymi bedacymi zabezpieczeniem kredytdw obrotowych (nota 18) nie
wystepujg ograniczenia w dysponowaniu rzeczowymi aktywami trwatymi, ktére sg w posiadaniu Grupy.

Grupa na dzien 31 grudnia 2015 r. nie posiada podpisanych umoéw zobowigzujgcych do zakupu srodkéw
trwatych.

W 2015 r. oraz 2014 r. Grupa nie aktywowata kosztéw finansowania zewnetrznego ze wzgledu na
nieistotnos¢ tych kwot.

W 2012 r. ujawniona zostata wada prawna aportu, ktéry zostat wniesiony w dniu 6 kwietnia 2011 r. do
Toya Development Sp. z o0.0. Spétka Komandytowa (dalej: Toya Development) przez Jednostke
Dominujacg bedgacg wéwczas jej Komplementariuszem. Aport stanowita wyodrebniona organizacyjnie i
finansowo zorganizowana cze$¢ przedsiebiorstva TOYA S.A. - samodzielnie sporzadzajgcy
sprawozdanie finansowe w rozumieniu przepisow o rachunkowosci Oddziat w Krynicznie. Oddziat ten
prezentowany byt w sprawozdaniu sporzadzonym na dzien 31 grudnia 2010 r. oraz do dnia 6 kwietnia
2011 r. jako grupa zbycia przeznaczona do dystrybucji. Sktadnikiem grupy zbycia byto m. in. prawo
wiasnosci nieruchomosci stanowigcej dziatke gruntu o wartosci bilansowej 4 tys. zt oraz naktady w postaci
posadowienia na gruncie urzgdzen o wartosci 2 270 tys. zt.

Ujawniona w 2012 r. wada prawna polegata na tym, ze Jednostka Dominujgca nie byta
w dniu 6 kwietnia 2011 r. wiascicielem przedmiotowej nieruchomosci, albowiem mocg decyzji Wdjta
Gminy Wisznia Mata z dnia 7 maja 2007 r., dziatka ta stata si¢ wlasno$cig Powiatu Trzebnickiego (dalej:
.Powiat’). W zwigzku z tym nie doszlo do skutecznego przeniesienia wiasnosci opisanej wyzej
nieruchomosci, ani tez zwigzanych z nieruchomoscig naktadéw.

W zwigzku z realizacjg transakcji wydzielenia grupy zbycia, dziatka wraz z naktadami zostata usunieta z
ksigg Grupy na dzien 6 kwietnia 2011 r., co zostato szczegdtowo przedstawione w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym sporzagdzonym na dzieh 31 grudnia 2011 r. Jednak poniewaz nie doszio do
skutecznego przeniesienia wiasnosci, a rownoczesnie Jednostka Dominujgca formalnie nie jest
wiascicielem dziatki w zwigzku z wywlaszczeniem, Jednostka Dominujgca jest uprawniona do
dochodzenia roszczen wobec Powiatu z tytutu wywilaszczenia opisanej nieruchomos$ci oraz z tytutu
naktadéw poczynionych na nieruchomosci. W wyniku ujawnionej wady prawnej aportu, nieruchomos¢ ta
wraz z naktadami wykazywana jest na dzien 31 grudnia 2015 r. oraz 31 grudnia 2014 r. w ewidencji
pozabilansowej Grupy, poniewaz nie spetnia definicji aktywa Grupy.

Tytutlem odszkodowania za szkode wynikajacg z wady prawnej nieruchomosci, Jednostka Dominujgca
jest zobowigzana zaptaci¢ na rzecz Toya Development odszkodowanie w kwocie uzyskanego
odszkodowania od Powiatu. Prawo do odszkodowania powstanie w wysokosci i pod warunkiem uzyskania
odszkodowania przez TOYA S.A. W zwigzku z tym na 31 grudnia 2015 r. oraz
31 grudnia 2014 r. Spoétka posiada naleznos¢ warunkowg od Powiatu Trzebnickiego oraz powigzane z nig
zobowigzanie warunkowe wobec Toya Development w tej samej wysoko$ci. W tej sprawie prowadzone
jest postepowanie sadowe — szczegdty patrz nota 32.

Z dniem 1 stycznia 2015 r. spétka Toya Development Sp. z 0.0. Spétka Komandytowa zostata postawiona
w stan likwidaciji.
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9. Wartosci niematerialne

31 grudnia 31 grudnia
2015 2014
Licencje, koncesje i patenty w tym: 1290 1301
- oprogramowanie 1290 1301
Pozostate - znaki towarowe i wzory przemystowe 140 135
Razem 1430 1436
Wartosci niematerialne w rozwoju 1210 377
Razem wartosci niematerialne i prawne 2 640 1813
Zmiany wartosci niematerialnych
Wartosci
. Oprogramowanie Pozostate niematerialne Razem
Wartosé poczatkowa W rozwoju
Stan na 1 stycznia 2015 roku 2286 212 377 2875
Zwigkszenia 173 24 833 1030
Zmniejszenia (38) - - (38)
Réznice kursowe z przeliczenia 23 - - 23
Stan na 31 grudnia 2015 2 444 236 1210 3890
Stan na 1 stycznia 2014 roku 1283 131 961 2375
Zwiegkszenie stanu 1036 81 429 1546
Zmniejszenia stanu (18) - (1 013) (1031)
Roznice kursowe z przeliczenia (15) - - (15)
Stan na 31 grudnia 2014 2286 212 377 2 875
Umorzenie
Stan na 1 stycznia 2015 roku 985 77 - 1062
Zwigkszenia 211 19 - 230
Zmniejszenia (40) - - (40)
Réznice kursowe z przeliczenia 2) - - 2
Stan na 31 grudnia 2015 1154 96 - 1250
Stan na 1 stycznia 2014 roku 821 63 - 884
Amortyzacja za rok obrotowy 214 14 - 228
Zmniejszenie amortyzacji (35) - - (35)
Réznice kursowe z przeliczenia (15) - - (15)
Stan na 31 grudnia 2014 985 77 - 1062
Wartos$¢ bilansowa
Stan na 31 grudnia 2015 1290 140 1210 2 640
Stan na 31 grudnia 2014 1301 135 377 1813

Nie wystepujg istotne wartosci niematerialne wytworzone przez Grupe we wtasnym zakresie.

Wartosci niematerialne w rozwoju obejmujg prace zwigzane z budowg i rozwojem modutu SAP CRM,
oprogramowania Business Object oraz oprogramowania mobilnego dla przedstawicieli handlowych,
ktérych przekazanie do uzytkowania planowane jest na 2016 r..

Na wartosciach niematerialnych nie ustanowiono zadnych zabezpieczen.
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10. Wartos¢ firmy

Wartos¢ firmy w kwocie 740 tys. zt obejmuje wylgcznie wartos¢ firmy powstatg na nabyciu spétki Yato
Tools w roku 2013 — szczegdty patrz nota 7. Zmiany wartosci firmy w 2015 r. wynikaty wytacznie z réznic
kursowych i zostaty przedstawione w tabeli ponize;j:

Yato Tools (Shangai) Co., Ltd.

Stan na 1 stycznia 2015 740
Réznice kursowe 46
Stan na 31 grudnia 2015 786

Test na utrate wartosci dotyczacy wartosci firmy

Zarzad dokonuje analizy wynikow dziatalno$ci gospodarczej w podziale na obszary geograficzne
(lokalizacje jednostek =zaleznych) oraz na kanaly dystrybucji. Gtéwne zidentyfikowane obszary
geograficzne to Polska oraz kraje europejskie (bez Rumunii), Rumunia (spétka zalezna w Rumunii) oraz
Chiny i rynki zagraniczne inne niz europejskie (spotka zalezna w Chinach). We wszystkich tych obszarach
geograficznych prowadzone sg dziatalnosci w réznych kanatach dystrybucji. Wartos¢ firmy analizowana
jest przez Zarzad na poziomie obszaréw geograficznych. Powyzsza wartos¢ firmy przypisana jest do
spotki zaleznej w Chinach.

Wartos¢ odzyskiwalng osrodka wypracowujgcego Srodki pieniezne ustalono na podstawie wyliczen
wartosci uzytkowej. Wyliczenia te wykorzystujg projekcje przeptywéw pienieznych przed opodatkowaniem
przyjete w piecioletnich budzetach finansowych. Przeplywy pieniezne wykraczajgce poza okres piecioletni
ekstrapoluje sie przy uzyciu oszacowanych stép wzrostu przedstawionych ponizej. Stopa wzrostu nie
przewyzsza diugoterminowej przecietnej stopy wzrostu dla branzy narzedziowej, w ktérej funkcjonuje
osrodek wypracowujgcy $rodki pieniezne.

Gtéwne zatozenia zastosowane w wyliczeniach wartosci uzytkowej w 2015 r. sg nastepujace:

e skumulowany roczny wskaznik wzrostu przychodow ze sprzedazy - pomiedzy 6% a 10%
w zaleznosci od roku prognozy (prognoza na lata 2016-2020),

e stopa wzrostu po okresie prognozy — 2%,

e Sredni wazony koszt kapitatu (stopa dyskonta) — 6,2%.

Jako kluczowe zatozenie zostat przyjety roczny wzrost przychodow ze sprzedazy. Wielko$¢ sprzedazy dla
kazdego okresu stanowi giéwny czynnik wptywajgcy na wielkos¢ przychodéw oraz kosztéw. Skumulowany
roczny wskaznik wzrostu przychodéw oparty jest na wynikach historycznych. Zastosowane
diugoterminowe stopy wzrostu zostaly oszacowane na bardzo konserwatywnym poziomie. Zastosowane
stopy dyskonta to stopy przed opodatkowaniem, odzwierciedlajgce specyficzne ryzyka dotyczgce
tamtejszego rynku.

Warto$¢ odzyskiwalna obliczona na podstawie warto$ci uzytkowej przy zastosowaniu powyzszych
zatozen przekroczyta warto$¢ ksiegowg o okoto 17 min zt. Nastepujgce zmiany w kluczowych zatozeniach
doprowadzityby do likwidacji tej nadwyzki (wptyw zmiany kazdego zatozenia zostat oszacowany przy
zatozeniu braku zmiany w pozostatych zatozeniach):

e spadek prognozowanych przychodéw o 5%,

e wzrost stopy dyskonta o 1 pkt procentowego.
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11. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci dtugoterminowe

31 grudnia 31 grudnia

2015 2014

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od jednostek pozostatych 4 4
Pozostate naleznosci od jednostek pozostatych 113 125
Rozliczenia miedzyokresowe z tytutu prawa wieczystego uzytkowania 224 227
Naleznosci dlugoterminowe razem 341 356

Prawo wieczystego uzytkowania Grupa nabyta od innych podmiotéw. Opfaty z tytutu wieczystego
uzytkowania gruntow ujete w wyniku finansowym wyniosty 20 tys. zt zaréwno w roku 2015 jak i w roku
2014.

taczne kwoty przysztych minimalnych opfat leasingowych z tytutu prawa wieczystego uzytkowania
wynosza:

31 grudnia 31 grudnia

2015 2014

do 1 roku 20 20
1-3 lata 40 40
3-5 lat 40 40
ponad 5 lat 1420 1440
Razem 1520 1 540

Zobowigzania nieujete w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej Grupy z tytutu prawa
wieczystego uzytkowania gruntéw zostaty oszacowane na podstawie rocznych stawek optat wynikajgcych
z ostatnich decyzji administracyjnych oraz pozostatego okresu uzytkowania gruntéw objetych tym
prawem.

12. Zapasy
31 grudnia 31 grudnia
2015 2014
Towary 115214 124 526
Odpis aktualizujgcy (2754) (2.097)
Zapasy razem 112 460 122 429

Zmiany stanu odpisu aktualizujgcego wartos¢ zapaséw zostaty przedstawione w tabeli ponizej:

2015 2014
Stan na 1 stycznia 2097 2 086
Zwigkszenie 697 620
Rozwigzanie/ wykorzystanie - (620)
Ro6znice kursowe (40) 11
Stan na 31 grudnia 2754 2 097

Dokonane w roku obrotowym odpisy aktualizujgce wartos¢ zapaséw, jak i wykorzystanie oraz odwrocenie
odpisbw  dokonanych ~w latach  poprzednich  zostalo ujete w  wyniku finansowym
i zaprezentowane jako koszt wilasny sprzedanych towaréw. Odwrocenie odpisow wynikato ze
zmniejszenia wartosci tych zapasoéw, ktére zgodnie z politykg przyjeta przez Grupe powinny zosta¢ objete
odpisem.

Zabezpieczenia ustanowione na zapasach zostaty opisane w nocie19.
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13. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci obejmujg nastepujgce pozycje:

31 grudnia 31 grudnia

2015 2014

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od jednostek powigzanych 1893 1873
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od jednostek pozostatych 48 698 48 393
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug razem 50 591 50 266
Naleznosci z tytutu podatkéw 2154 1960
Pozostate naleznosci od jednostek powigzanych 2 250 2250
Pozostate nalezno$ci od jednostek pozostatych 529 1614
Rozliczenia miedzyokresowe (m.in. wstepna optata leasingowa i ubezpieczenia) 908 450
Razem naleznosci brutto 56 434 56 540
Odpis aktualizujacy naleznosci watpliwe (2 366) (1 499)
Dyskonto - (196)
Razem naleznosci netto 54 068 54 845

Na dzien 31 grudnia 2015 r. naleznosci z tytutu dostaw i ustug w kwocie 11 903 tys. zt (31 grudnia 2014 r.:
10 317 tys. zt) byty przeterminowane, w tym naleznosci w kwocie 9 108 tys. zt byly przeterminowane, lecz
nie utracity wartosci (31 grudnia 2014 r.: 7 406 tys. zt).

Analiza wiekowa naleznosci przeterminowanych, ktére nie utracity wartosci, zostala przedstawiona
w tabeli ponizej:
31 grudnia 31 grudnia
2015 2014

Okres przeterminowania:

od 1 do 180 dni 9108 7 406
od 181 do 360 dni - R
powyzej 360 dni - -
Razem 9108 7 406

Zmiany stanu odpisu aktualizujgcego warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug zostaty przedstawione
w tabeli ponizej:

2015 2014
Stan na 1 stycznia 1499 1144
Zwigkszenie 1650 891
Rozwigzanie (513) (519)
Wykorzystanie (270) (28)
Roéznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych - 11
Stan na 31 grudnia 2 366 1499

Utworzenie i odwrdcenie odpisu z tytutu utraty wartosci naleznosci zostato ujete w pozycji: ,Koszty
sprzedazy”.

Rozwiniecie dyskonta zostato ujete w wyniku finansowym w przychodach finansowych.

Naleznosci, na ktére utworzono indywidualnie odpisy w zwigzku z utratg wartosci wyniosty na 31 grudnia
2015 r. 1 797 tys. zt (31 grudnia 2014 r. 1 725 tys. zl). Utrata wartosci tych naleznosci zwigzana jest z
przekazaniem wierzytelnosci na droge postepowania sgdowego.

Zabezpieczenia ustanowione na naleznosciach zostaty opisane w nocie 19.
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14. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne w kasie i banku
Ekwiwalenty srodkéw pienigznych
Razem srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Poza $rodkami pienieznymi ujawnionymi w sprawozdaniu z sytuacji finansowej Jednostka Dominujgca
posiada wyodrebniony rachunek bankowy dla $rodkéw Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych,
ktore prezentowane sg w pozostatych nalezno$ciach w kwocie netto ze zobowigzaniami wobec ZFSS
oraz naleznosciami z tytutu udzielonych pozyczek. Na 31 grudnia 2015 r. $rodki te wynosity 36 tys. zt
(na 31 grudnia 2014 r. 15 tys. zt). Jednostka Dominujgca moze wykorzystywac te srodki pieniezne jedynie

w spos6b przewidziany prawem dla $rodkéw ZFSS.

Poza $rodkami ZFSS, na 31 grudnia 2015 r. oraz 31 grudnia 2014 r. Grupa nie posiada innych $rodkéw

pienieznych o ograniczonej mozliwosci dysponowania.

Uzgodnienie wartosci zmian stanu pozycji bilansowych miedzy skonsolidowanym sprawozdaniem z

31 grudnia 31 grudnia
2015 2014
3431 7773
- 3
3431 7776

sytuaciji finansowej i skonsolidowanym sprawozdaniem z przeptywow pienieznych:

Zmiana stanu naleznosci
z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych naleznosci

Zmiana stanu zapasow

Zmiana stanu rezerw

Zmiana stanu zobowigzan
z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych zobowigzan

Zmiana stanu zobowigzan
z tytutu Swiadczen
pracowniczych

Zmiana stanu $rodkéw
pienieznych

Korekty
Wycena Efekt ?ySk' Zmiana w
. . . . ) aktuarialne A
Zmiana Dyskonto Srodkow w przeliczenia viete w sprawozdaniu
bilansowa naleznosci walucie jednostek le z przepltywow
; - catkowitych Lo
obcej zagranicznych dochodach pienieznych
792 196 - 764 - 1755
9969 - - 42 - 10 010
29 - - (1) - 28
(11 987) - - (1 005) - (12 995)
252 - - (43) 23 233
(4 345) - (255) (206) - (4 806)
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Korekty
Wycena Efekt aktu a?ita:ﬁ:g Zmiana w
Zmiana Dyskonto Srodkow w przeliczenia viete w innych sprawozdaniu
bilansowa naleznosci . - jednostek Ie ny z przeptywow
walucie obcej saqranicznveh catkowitych ienieznvch
9 Y dochodach pieniezny
Zmiana stanu naleznosci
z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych naleznosci (8 888) 178 - 1811 - (6 899)
Zmiana stanu zapaséw (31 285) - - 1688 - (29 597)
Zmiana stanu rezerw 25 - - 4) - 21
Zmiana stanu zobowigzan
z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych zobowigzan 2320 - - (1851) - 469
Zmiana stanu zobowigzan
z tytutu Swiadczen
pracowniczych (125) - - 87) 37) (249)
Zmiana stanu $rodkow
pienieznych 2755 - 10 (30) - 2735

15. Kapital podstawowy

Na 31 grudnia 2015 r. kapitat podstawowy wynosi 7 833 084,10zt i sklada sie z 78 330 841
o wartosci nominalnej 0,1 zt kazda.
Na 31 grudnia 2014 r. kapitat podstawowy wynosi 7 814 694,40 zt i sktada sie z 78 146 944 akcji
o wartosci nominalnej 0,1 zt kazda.
Akcje sg w petni optacone. Strukture witasnosciowg i procent posiadanych akcji Spotki na dzien 31 grudnia
2015 r. oraz na dzien podpisania niniejszego sprawozdania finansowego przedstawiono w tabeli ponize;j:

Wartos¢ x
. ) Wartos¢
Seria . " " nominalna ) Struktura
Nazwa Status . Liczba akcji Typ akcji | . ) - nominalna
akcji jednej akciji " %
akcji w zt
w zt
Jan Szmidt(*) osoba A 28 170 647 zwykte, 01 281706470  3596%
fizyczna na okaziciela
Tomasz Koprowski(*) osoba A 14771 208 zwykie, 01 147712080  18,86%
fizyczna na okaziciela
(X
Romuald Szatagan(¥) osoba A 11033875 ZWyKie, 01  1103387,50  14,09%
fizyczna na okaziciela
. " . k
Piotr Wojciechowski(*) osoba B 5033 055 ZWyiKe, 01 50330550  6,43%
fizyczna na okaziciela
Generali OFE(*) osoba c 5001 147 2wykie, 01 500114,70  6,38%
prawna na okaziciela
Pozostali . C,D,E, zwykte, o
- udzial ponizej 5% nie dotyczy F. G H 14 320 909 na okaziciela 0,1 1432 090,90 18,28%
RAZEM 78 330 841 7 833 084,10 100,00%

(*) stan wg informacji posiadanej przez TOYA S.A. zgodnie ze zgloszeniem na Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dn.

28 maja 2015.

(**) stan wg informacji posiadanej przez TOYA S.A. na dzien ustalenia prawa do dywidendy za 2013 r., tj. 11 lipca 2014 r.

W 2015 r. kapitat podstawowy zostat podniesiony tgcznie o 18 389,70 zt w wyniku podjecia 28 maja
2015 r. uchwaty przez Rade Nadzorczg Spotki w sprawie przyznania opcji osobom uprawnionym w
ramach czwartej transzy Programu Motywacyjnego. Na podstawie tej uchwaty, Rada Nadzorcza przyznata
15 osobom uprawnionym opcje uprawniajgce do objecia fgcznie 183 897 imiennych warrantéw
subskrypcyjnych serii A z prawem objecia akcji serii D wyemitowanych na podstawie uchwaty nr 3

Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 8

subskrypcyjnych serii A z wytgczeniem prawa poboru.

lutego 2011 .

W sprawie emisji

warrantow
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Wszystkie osoby uprawione zrealizowaty przyznane im opcje i objety warranty subskrypcyjne serii A w
ilosciach rownych przyznanym opcjom, ktére nastepnie zostaty wymienione na akcje (kazdy warrant
uprawniat do objecia 1 szt. akcji spdtki). W dniu 3 lipca 2015 r. nastgpito dookreslenie kapitatu
zaktadowego, a w dniu 9 wrzesnia 2015 r. podwyzszenie zostato zarejestrowane w KRS.

16. Kapitat rezerwowy

Kapitat rezerwowy w Grupie jest tworzony w zwigzku ze $wiadczeniami opartymi na akcjach na podstawie
MSSF 2.

W Jednostce Dominujgcej wprowadzony zostat program menedzerski majgcy na celu stworzenie
mechanizméw motywacyjnych do dziatahn zapewniajgcych dlugotrwaty wzrost wartosci Grupy, stabilny
wzrost zysku netto oraz stabilizacje kadry menedzerskiej. Na podstawie uchwaty nr 2 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 8 lutego 2011 r. w sprawie przyjecia zasad programu motywacyjnego dla
kadry menedzerskiej i kluczowych pracownikdw TOYA S.A., Jednostka Dominujgca uruchomita program
motywacyjny, ktéry byt przeprowadzany w okresie kolejnych czterech lat obrotowych 2011-2014. Dnia 23
maja 2011 r. Zwyczajne Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwatg nr 11 wprowadzito kilka zmian do wyze;j
podjetej uchwaty. Program motywacyjny skierowany byt do cztonkéw Zarzgdu oraz kluczowych
pracownikow Spotki wskazywanych corocznie przez Rade Nadzorczg. Uczestnicy programu w trakcie
realizacji programu mogli uzyska¢ uprawnienie do objecia tgcznie nie wiecej niz 2 243 430 imiennych
warrantow subskrypcyjnych serii A uprawniajgcych do objecia akcji zwyktych na okaziciela Spofki serii D o
wartosci nominalnej 0,10 zt kazda i tgcznej wartosci nominalnej 224 tys. zt.

8 listopada 2011 r. Rada Nadzorcza uchwalita szczegétowe warunki Programu Motywacyjnego, jego
Regulamin oraz liste Osdb Uprawnionych i liczbe oferowanych im Opciji na akcje. Osoby uprawnione miaty
prawo do nabycia odpowiednio nie wiecej niz: 18% akcji za 2011 r. (transza zostata zrealizowana), 25%
akcji za 2012 r. (brak realizacji transzy), 27% akcji za 2013 r. (transza zostata zrealizowana), oraz 30%
akcji za 2014 r. (transza zostata zrealizowana).

Przyznanie uczestnikom programu uprawnienia do objecia akcji po zakonczeniu danego roku realizacji
programu uzaleznione byto od osiggniecia przez Grupe okreslonych parametréow oraz celow. Zostaty one
okredlone przez Rade Nadzorczg w uchwale z dnia 24 maja 2011 r., oraz w Regulaminie Programu
Motywacyjnego. Warunki te to:

e wzrost skonsolidowanego zysku netto Grupy za lata obrotowe 2011 — 2014 o nie mniej niz 22%
w stosunku rocznym. Spetnienie tego warunku powodowato przyznanie uprawnionym prawa do
nabycia 100% akcji w transzy przewidzianej za rok 2011 oraz 75% akcji w ramach transz
przewidzianych na lata 2012-2014.

e utrzymanie sie Sredniego kursu akcji TOYA S.A. z ostatnich 40 sesji gietdowych w roku do wartosci
indeksu WIG na koniec roku w kazdych kolejnych dwdch latach Programu w takim stosunku, ze
procentowa wartos¢ wzrostu albo spadku $redniego kursu akcji Spétki do procentowej wartosci
wzrostu albo spadku indeksu WIG byta odpowiednio wigksza albo mniejsza o co najmniej jeden punkt
procentowy na korzys$¢ sredniego kursu akcji Spoétki. Spetnienie tego warunku powodowato przyznanie
uprawnionym prawa do nabycia 25% akcji w ramach transz przewidzianych na lata 2012-2014.

e niespetnienie ktéregokolwiek warunku w danym roku nie wykluczatlo prawa do nabycia akgc;ji
w przypadku spetnienia warunkéw na koniec trwania programu.

Program zostat wyceniony przez niezaleznego aktuariusza przy wykorzystaniu technik symulacji Monte
Carlo oraz wzoréw analitycznych. Przyjeta metoda jest rozwinieciem Modelu Blacka-Scholesa-Mertona.

Informacje objasniajgce stanowig integralng czes¢ niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

39



Grupa Kapitatlowa TOYA S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2015 .
(Kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

Podstawowe zatozenia przyjete dla potrzeb wyceny zostaty przedstawione ponize;j:

| pula os6b uprawnionych

Il pula os6b uprawnionych

Data przyznania

1 grudnia 2011 r.

1 czerwca 2012 r.

Cena akcji na dzien przyznania (w zt)

2,85

2,1

Cena wykonania opcji (w zt)

0,1

0,1

Podstawa okreslenia stopy procentowa
wolnej od ryzyka (*)

Rentownos$¢ obligacji skarbowych z
data wykupu w kwietniu 2016 oraz
pazdzierniku 2015 r. (odpowiednio

Rentownos¢ obligacji skarbowych z
datg wykupu w kwietniu 2016 oraz
pazdzierniku 2015 r. (odpowiednio

5,04% oraz 4,89%) 4,95% oraz 4,54%)

Zmiennos¢ ceny akcji 40% 45%

(*)stopa procentowa wolna od ryzyka zostata okreslona na podstawie rentownosci obligacji skarbowych o statym oprocentowaniu
kuponu.

Catkowita kwota podlegajgca ujeciu w kosztach zostata okreslona drogg odwotania do wartosci godziwej
przyznanych opcji i na dzien ich przyznania zostata oszacowana dla obu puli tgcznie na 2 617 tys. zi.
Srednia wazona warto$¢ godziwa wyniosta 2,15 zt na jedng opcje dla | puli 0séb uprawnionych oraz 1,52
zt dla Il puli 0séb uprawnionych.

Zgodnie z uchwatg Rady Nadzorczej z 8 listopada 2011 r., ktéra nastepnie zostata zmodyfikowana
uchwatg z dnia 29 maja 2012 r. w programie uczestniczyty 22 osoby, ktérym mogto by¢ przyznane tacznie
1299 287 opcji. Na dzien 31 grudnia 2014 r. do realizacji pozostawato 492 tys. opcji, z czego ostatecznie
zgodnie z Uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 28 maja 2015 .r mogto zosta¢ zrealizowane przez osoby
uprawione 184 tys. opcji. Do 31 grudnia 2015 r. wszystkie opcje zostaty zrealizowane oraz zostaty objete
akcje.

Catkowity koszt wykazywany byt w catym okresie nabywania uprawnien, tj. od 1 grudnia 2011 r. dla
pierwszej puli uprawnionych 0sdOb oraz od 1 czerwca 2012 r. dla Il puli uprawnionych osob (daty
podpisania umoéw z osobami uprawnionymi) do 30 czerwca 2015 .

W 2015 r. z tytutu Programu Motywacyjnego w kosztach zostata ujeta kwota 32 tys. zt, natomiast w roku
2014 koszty z tytutu Programu zostaty zmniejszone o 155 tys. zt (w tym odwrdcony koszt Il transzy —
niezrealizowana czes¢ w kwocie 188 tys. zt oraz ujecie kosztu IV transzy w kwocie 33 tys. zt). Wartos¢
bilansowa programu ujeta w kapitale rezerwowym na 31 grudnia 2014 r. wynosita
294 tys. zt, a na 31 grudnia 2015 r. nie ma wyemitowanych opcji i program zostat w catosci rozliczony.

W tabeli ponizej przedstawiono zmiany stanu istniejgcych opcji na akcje w ramach Programu
Motywacyjnego (w szt.). Ceny realizacji dla wszystkich opcji wyniosty 0,1 zt / szt.

2015 2014
Stan na 1 stycznia 492 778
Umorzone (*) (308) 5)
Zrealizowane (184) (281)
Stan na 31 grudnia - 492

(*) umorzenie w 2015 r. wynikato z zaoferowania przez Rade Nadzorczg mniejszych ilosci akcji, niz wynikato z uchwaty Rady
Nadzorczej z 8 listopada 2011 r., natomiast umorzenie w roku 2014 wynikalo z odejScia ze Spotki oséb uczestniczgcych
w Programie.
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17. Transakcja z udzialowcem niekontrolujgcym

16 lipca 2014 r. Jednostka Dominujgca zawarta umowe z udzialowcem mniejszosciowym YATO TOOLS
umowe nabycia udziatdw w spétce YATO TOOLS, na mocy ktérej Jednostka Dominujgca nabyta od
Udziatowca YATO TOOLS udziat w wysokosci 25 % ogétu praw i obowigzkéw wspdlnikow spotki YATO
TOOLS. Cena nabycia udziatu okreslona w umowie 8 387 tys. zt. Skutkiem wykonania umowy byto
uzyskanie przez Jednostke Dominujgcg 100% udziatdw w ogole praw i obowigzkéw, a tym samym —
wytgcznej kontroli nad spotkg YATO TOOLS.

Warto$¢ kapitatu wlasnego przypadajgcego na udziatowca niekontrolujgcego przed transakcjg wynosita
2 117 tys. zt. Réznica pomiedzy ceng nabycia udziatu a kapitatem wlasnym przypadajgcym na udziatowca
niekontrolujgcego wyniosta 6 270 tys. zt (warto$¢ ujemna) i zostata zaprezentowana na 31 grudnia 2014 r.
w kapitale wtasnym jako wynik na transakcji z udziatowcem niekontrolujgcym.

18. Zyski zatrzymane i dywidendy przypadajace na jedng akcje

Zgodnie z Kodeksem Spotek Handlowych z zyskéw zatrzymanych tworzony jest kapitat zapasowy, do
ktérego przelewa sie co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy, dopoki kapitat ten nie osiggnie co
najmniej jednej trzeciej kapitatu zaktadowego tj. w przypadku jednostki dominujgcej 2 611 tys. zt na dzien
31 grudnia 2014 r. (oraz 2 605 tys. zt na 31 grudnia 2014 r.). Kapitat ten jest wylgczony z podziatu miedzy
akcjonariuszy i moze by¢ uzyty wytgcznie na pokrycie strat. Na dzien 31 grudnia 2015 oraz 31 grudnia
2014 r. kapitat zapasowy z tego tytutu wynosit 4 372 tys. zt.

Pozostata czes¢ zyskéw zatrzymanych w kwocie 119 330 tys. zt na 31 grudnia 2015 r. stanowi
skumulowane zyski z lat poprzednich, z czego 110 247 tys. zt dotyczy skumulowanych zyskéw jednostki
dominujgcej i moze by¢ przekazana na wyptate dywidendy.

W dniu 28 maja 2015 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki zatwierdzito sprawozdanie
finansowe Toya S.A. oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej TOYA S.A. za rok
2014, a takze podjeto decyzje o przeznaczeniu wypracowanego przez spotke TOYA S.A. w 2014 roku
zysku w kwaocie 24 393 tys. zt na kapitat zapasowy.

Dywidendy wyptacone przypadajgce na jedng akcje:

12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia

2015 2014
Dywidenda wypfacona - 14 352
Srednia wazona liczba akcji zwyklych (w tysigcach sztuk) 78 255 76 341
Dywidenda przypadajaca na jedng akcje (zt) - 0,19
19. Zobowiagzania z tytutu kredytéw
31 grudnia 31 grudnia
2015 2014
Zobowiazania z tytutu kredytow bankowych, w tym 6 662 32470
- dlugoterminowe - -
- krétkoterminowe 6 662 32 470

W tabeli przedstawiono ruchy na kredytach bankowych:
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Zaciagniete

kredyty

Stan na 1 stycznia 2014 7 286
Zwiekszenie kredytu w wyniku nabycia jednostki zaleznej 28 476
Odsetki za okres (nota 29) 1040
Odsetki sptacone (998)
Sptata kapitatu (3 452)
Réznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej 118
Stan na 31 grudnia 2014 32470
Zaciagniecie kredytu / wyemitowanie obligaciji -
Odsetki za okres (nota 29) 858
Odsetki sptacone (898)
Sptata kapitatu (25 768)
Réznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej -
Stan na 31 grudnia 2015 6 662
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Charakterystyka uméw kredytowych:

Kwota
Nazwa Banku / Kwota Kwota .
Lo s - L kredytu wg . . Aktualne s Zdarzenia po
Przedmiot i wartos¢é umowy obejmujacych obligacje/ wykorzystania wykorzystania . Data wygasnigcia S
udzielajacych pozyczek Umowy na 51 122015 31.12.2014 1 oprocentowanie dacie bilansu
Jacych pozy 31.12.2015r. e : e :
WIBOR 1 M +marza Przedtuzenie
1. Umowa o limit wierzytelnosci nr CRD/L/11381/02 zdnia oo oo oo oy banku umowy do dnia 7
02 pazdziernika 2002 r. (z mozliwoscig wykorzystania w Hels aSA 25000 1358 10 462 7 marca 2016 . marca 2017 r. i
1, USD i EUR) z siedzibg w Warszawie EURIBOR/LIBOR 1 zmiana kwoty
' M+ marza banku kredytu — patrz
nota 35.3
2. Umowa o kredyt w rachunku biezgcym nr BDK/KR- Bank Handlowy w WIBOR 1 M + marza .
RB/000054601/0641/10 z dnia 22 grudnia 2010 r. Warszawie S.A. 25000 Eall 11554 banku 16 grudnia 2016
i 19 wrzesnia 2016 r.
3. Umowa wielocelowej linii kredytowej nr EI\LP ;:il;zazlisbB?k Polska 30 000 1457 10 454 WIBOR3 M + i
WAR/4060/12/102/CB z dnia 26 wrze$nia 2012r. o ; 4 marza banku
Warszawie
Zobowigzania razem, w tym: 80 000 6 662 32470
- czes¢ krotkoterminowa 80 000 6 662 32470

- czes$¢ diugoterminowa
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Marze bankéw dotyczgce kredytéw wymienionych w powyzszej tabeli nie przekraczajg 1%.

Zabezpieczenia sptaty kredytéw przedstawiono w tabeli ponizej:

31 grudnia 31 grudnia
Rodzaj zabezpieczenia 2015 2014
Hipoteka 77 200 82 461
Przewtaszczenie zapasow 50 000 50 000
Cesje wierzytelnosci 35754 33607
Razem aktywa o ograniczonej mozliwosci dysponowania 162 954 166 068

Wartos¢ zabezpieczen hipotecznych zostata ustalona jako suma zabezpieczen ustanowionych na rzecz
poszczegolnych bankéw kredytujgcych, w wysokosci wymaganej przez banki (w wysokosci wynikajacej
z warto$ci zobowigzania zabezpieczonego bgdz w kwocie wynikajgcej z wyceny rzeczoznawcy
przeprowadzonej dla potrzeb banku). Wartos¢ ksiegowa aktywéw, na ktérych ustanowiono
zabezpieczenie w postaci hipoteki wynosi na 31 grudnia 2015 r. 11 919 tys. zt (na 31 grudnia 2014 r.
12 285 tys. zt) Warto$¢ pozostatych zabezpieczeh zostata ustalona w wartosci ksiegowej przedmiotu
zabezpieczenia na dzien 31 grudnia 2015 r. oraz 31 grudnia 2014 r.

Zabezpieczenia obowigzujg w catym okresie trwania umoéw kredytowych. Jednostka Dominujgca ma
ograniczone mozliwosci dysponowania aktywami, na ktérych jest ustanowione zabezpieczenie w postaci
hipoteki. W przypadku zabezpieczen na zapasach, Jednostka Dominujgca moze swobodnie dysponowac
aktywami, pod warunkiem zastgpienia ich zabezpieczeniem tego samego rodzaju i ilosci, przy czym
wartosci minimalne zapaséw zostaty okreslone w poszczegélnych umowach z bankami i w sumie
wynoszg 50 min zt. W przypadku przelewu wierzytelnosci z naleznosci handlowych, Jednostka
Dominujaca jest zobowigzana do niedokonywania jakichkolwiek czynnosci prawnych lub faktycznych, w
nastepstwie ktérych zostataby ograniczona mozliwosé rozporzgdzania przez Jednostke Dominujgcg tymi
wierzytelnosciami. Ponadto Jednostka Dominujgca zobowigzata sie, ze przez caty okres kredytowania
bez uprzedniej zgody banku nie udzieli pozyczek lub poreczeh innym podmiotom.

Efektywna stopa procentowa kredytéw

Efektywne stopy procentowe sg zblizone do nominalnego oprocentowania obliczonego wedtug umow
opisanych powyzej. Sredniowazony koszt kredytu na 31 grudnia 2015 wynosi 2,12%.

Naruszenie postanowien umowy kredytowej

Na 31 grudnia 2015 r. nie wystagpity naruszenia sptat kredytéw ani naruszenia innych warunkéw uméw
kredytow, ktére mogtyby skutkowaé zgdaniem wczesniejszej sptaty zobowigzan.

Umowy kredytéw przewidujg, iz w catym okresie kredytowania kredytobiorca zobowigzuje sie do
utrzymywania na ustalonym poziomie wskaznika kapitalizacji. W przypadku niespetnienia warunku w
postaci utrzymywania wskaznika na okreslonym przez bank poziomie, bank ma prawo wypowiedzie¢
umowy kredytowe.

Grupa posiada ugruntowane relacje z bankami i w dotychczasowej historii nie miata problemu
z odnawianiem kredytéw. Na tej podstawie Zarzgd uwaza, ze ryzyko zwigzane z krétkoterminowym
finansowaniem jest niewielkie.
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20. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostale zobowigzania

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wobec jednostek powigzanych
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wobec jednostek pozostatych
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug razem

Zobowigzania z tytutu podatkéw

Rozliczenia miedzyokresowe (m.in. rozliczenie kosztow najmu w czasie)
Pozostate zobowigzania wobec jednostek pozostatych

Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw

Pozostate zobowiagzania krétkoterminowe razem

Razem

21. Zobowigzania z tytulu swiadczen pracowniczych

Rezerwy na $wiadczenia emerytalno-rentowe i odprawy po$miertne

Zobowiazania z tytutu Swiadczen pracowniczych - czesé
diugoterminowa

Rezerwy na $wiadczenia emerytalno-rentowe i odprawy posmiertne
Zobowigzania z tytutu ubezpieczen spotecznych i podatkow
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen

Zobowigzania z tytutu niewykorzystanych urlopéw

Zobowiazania z tytutu swiadczen pracowniczych - czesé
krétkoterminowa

31 grudnia 31 grudnia
2015 2014
305 21
20 943 31019
21 248 31 040
368 2031
274 521
888 1188
15
1545 3740
22 793 34 780
31 grudnia 31 grudnia
2015 2014
240 229
240 229
7 7
79 66
1298 1156
722 635
2106 1864

Jednostka Dominujgca wyptaca odprawy emerytalno-rentowe oraz posmiertne zgodnie z Kodeksem
Pracy, ti. w wysokosci jednomiesiecznego wynagrodzenia. Warto$¢ rezerwy na odprawy emerytalno-
rentowe oraz posmiertne na 31 grudnia 2015 oraz 31 grudnia 2014 r. zostata oszacowana przez

aktuariusza. Gtéwne przyjete zatozenia aktuarialne:

31 grudnia 31 grudnia

2015 2014

Stopa dyskonta (stopa wolna od ryzyka) 2,94% 2,50%
Stopa wzrostu wynagrodzen 2,50% 2,50%

Zatozenia dotyczace przysztej umieralnosci sg ustalane na podstawie publikowanych statystyk przez

GUS.
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Ponizej przedstawiono rachunek zyskéw i strat aktuarialnych.

31 grudnia 31 grudnia

2015 2014

wartos¢ biezaca zobowigzania na 1 stycznia 236 174
koszty biezgcego zatrudnienia 31 23
odsetki netto od zobowigzania netto 6 7
zyski lub straty aktuarialne, w tym powstate w wyniku: (23) 37
zZmian zatozen demograficznych (20) (20)

zZmian zafozen finansowych a7) 73

korekt zatozen aktuarialnych ex post 14 (16)

koszty przesztego zatrudnienia - -
wyptacone swiadczenia 3) 5)
wartos¢ biezgca zobowigzania na 31 grudnia 247 236

taczne koszty ujete w wyniku finansowym z tytutu przysztych Swiadczen pracowniczych wyniosty 34 tys.
zt w roku 2015 oraz 25 tys. zt w roku 2014 i zostaty ujete w kosztach administracyjnych. Zyski aktuarialne
powstate w 2015 r. wyniosty 23 tys. zt (w 2014 straty: 37 tys. zl) i zostaty ujete w innych catkowitych
dochodach.

Analiza wrazliwosci zobowigzania z tytutu okreslonych $wiadczen (Swiadczenia emerytalno-rentowe i
odprawy posmiertne) na zmiany w wazonych gtéwnych zatozeniach wg stanu na 31 grudnia 2015 r.
przedstawia sie nastepujgco:

Zatozenie Zmiana w zatozeniu = Wzrost zalozenia Spadek zalozenia
techniczna stopa dyskontowa 1% (33) 40
wzrost wynagrodzen w Spotce 1% 40 (33)
wspdtczynnik rotacji 1% (26) 18

Powyzsza analiza wrazliwosci jest oparta na zmianie jednego z zatozen, przy niezmiennosci pozostatych
zatozen. W praktyce, jest to mato prawdopodobne, i zmiany niektérych zatozen mogg byé skorelowane.
Przy wyliczaniu wrazliwosci zobowigzania z tytutu okreslonych $wiadczen na istotne zatozenia aktuarialne
zostata zastosowana ta sama metoda, kitdrg stosuje sie do obliczenia zobowigzania emerytalnego
ujmowanego w sprawozdaniu z sytuacji finansowej (biezgca wartos¢ zobowigzania z tytutu okreslonych
Swiadczen liczona przy zastosowaniu metody prognozowanych swiadczeh jednostkowych na koniec
okresu sprawozdawczego).

Metody i rodzaje zatozeh stosowane przy sporzadzeniu analizy wrazliwosci nie ulegty zmianie
w poréwnaniu do poprzedniego okresu.

Ponizsza tabela zawiera profil przewidywanych kwot przeptywdw pienieznych w najblizszych latach,
w podziale na odpowiednie $wiadczenia. Wartosci te uwzgledniajg nominalne kwoty wyptat oraz
prawdopodobienstwa ich wystgpienia.

nazwa swiadczenia 1rok 2 rok 3rok 4 rok 5rok 6 rok (i dalej)
odprawa emerytalna - 10 - - - 777
odprawa rentowa 3 3 3 3 3 39
odprawa posmiertna 5 6 6 7 8 350
razem 8 19 9 10 11 1166
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22. Leasing finansowy — Grupa jako leasingobiorca

31 grudnia 31 grudnia
2015 2014
Minimalne raty leasingowe
ptatne do 1 roku 197 201
ptatne w okresie 2-5 lat 525 737
Razem 722 938
Przyszte koszty z tytutu odsetek (46) (94)
Wartos¢ biezgca zobowiagzan z tytutu leasingu finansowego 676 844
w tym:
ptatne do 1 roku 176 166
ptatne w okresie 2-5 lat 500 678

Jednostka Dominujgca na 31 grudnia 2015 r. posiada serwer w leasingu finansowym na podstawie
umowy zawartej 30 grudnia 2014 r. Kwota zobowigzania leasingowego netto na dzien zawarcia umowy
wynosi 899 tys. zt. Umowa zostata zawarta na okres 60 miesiecy. Miesieczna ptatnosc¢ raty leasingu
wynosi ok. 17 tys. zt. Warunki umowy nie odbiegaty w zaden sposéb od warunkéw rynkowych dla tego
rodzaju umow.

23. Leasing operacyjny — Grupa jako leasingobiorca

Na podstawie zawartych umoéw nieodwotalnego leasingu operacyjnego Grupa uzytkuje magazyn
w Nadarzynie oraz parking we Wroctawiu, a takze samochody osobowe. Ponadto Grupa uzytkuje grunt
we Wroctawiu, do ktérego posiada prawo wieczystego uzytkowania gruntéw (szczegoty patrz nota 11).

Koszty poniesione w zwigzku z podpisanymi umowami leasingu operacyjnego wyniosty 2 843 tys. zt
w 2015r. (2 861 tys. zt w 2014 r.). Obejmujg one:

. czynsz oraz optaty eksploatacyjne dotyczgce magazynu,

. raty leasingowe dotyczgce samochoddéw osobowych, rozliczenie w czasie czynszu inicjalnego,
optaty administracyjne i ustugi dodatkowe,

. optaty za wieczyste uzytkowanie gruntu,

. koszty z tytutu wynajmu parkingu.

taczne kwoty przysztych minimalnych opfat leasingowych z tytutu umdéw wynajmu magazynu
w Nadarzynie, leasingu samochodéw osobowych oraz prawa wieczystego uzytkowania gruntéw wynosza:

31 grudnia 31 grudnia

2015 2014

do 1 roku 2302 2298
1-3 lata 2 696 2 647
3-5 lat 40 40
ponad 5 lat 1420 1440
Razem 6 458 6 425

Umowa najmu magazynu zostata podpisana w 2007 r. i jest zawarta na 10 lat.

W pazdzierniku 2012 r. spétka podpisata umowe generalng dotyczgcg leasingu samochodéw osobowych.
Do dnia 31 grudnia 2014 r. na podstawie tej umowy zostato przekazane do uzytkowania
kilkadziesigt samochodéw osobowych. Umowy zostaly zawarte na okres 48 miesiecy. Po zakonczeniu
okresu leasingu Spétka ma opcje wykupu samochoddéw za cene typowa dla uméw leasingu operacyjnego.
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24. Rezerwy

Rezerwy na naprawy

Stan na 1 stycznia 2015

Utworzenie rezerwy

Rozwigzanie rezerwy

Roznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych

Stan na 31 grudnia 2015

Krotkoterminowe na dzien 31 grudnia 2015

Stan na 1 stycznia 2014

Utworzenie rezerwy

Rozwigzanie rezerwy

Roéznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych

Stan na 31 grudnia 2014

gwarancyjne oraz zwroty Inne rezerwy RAZEM
295 10 305
325 - 325
(297) - (297)
1 - 1
324 10 334
324 10 334
270 10 280
293 - 293
(270) - (270)
2 - 2
295 10 305
295 10 305

Krotkoterminowe na dzien 31 grudnia 2014

Rezerwa na naprawy gwarancyjne tworzona jest zgodnie z politykg opisang w nocie 3.21. Obowigzek
ponoszenia przez Spotke kosztéw napraw reklamacyjnych wynika z ogélnych przepiséw o rekojmi oraz
gwarancji udzielanej na niektore grupy produktowe. Jej wykorzystanie przewidywane jest w okresie
krétszym niz 12 miesiecy, a kwota zostata oszacowana na podstawie historycznie ponoszonych kosztow
napraw reklamacyjnych, w zwigzku z czym niepewnosc¢ co do jej wysokosci nie powinna mie¢ istotnego
wptywu na przyszte wyniki Spotki. Rezerwy sg ujete w wyniku finansowym w pozycji ,koszt sprzedanych

towarow”.

25. Przychody ze sprzedazy

12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia

Przychody ze sprzedazy
Sprzedaz ustug
Sprzedaz towaréow

Przychody ze sprzedazy razem

2015 2014
785 701
281 857 261 478
282 642 262 179

26. Koszty wedtug rodzaju oraz koszt sprzedanych towaréw i materiatéw

12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia

Amortyzacja

Zuzycie materiatow i energii
Ustugi obce

Podatki i optaty

Koszty swiadczen pracowniczych
Pozostate koszty rodzajowe
Warto$¢ sprzedanych towarow

Koszty wg rodzaju oraz wartos¢ sprzedanych towaréw razem

Koszty sprzedazy
Koszty administracyjne
Warto$¢ sprzedanych towarow

Razem

2015 2014
3001 2479
3106 3216

14 787 14 085
1271 1382
28 280 24 049
12 353 11 548
186 025 168 920
248 823 225 679
48 185 43 801
14 613 12 958
186 025 168 920
248 823 225 679

Grupa nie prowadzi istotnych prac badawczych i rozwojowych.
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27. Koszty swiadczen pracowniczych

Wynagrodzenia

Koszt opcji na akcje

Koszty ubezpieczen spotecznych

Koszt rezerwy na niewykorzystane urlopy
Koszty swiadczen emerytalnych

Pozostate koszty Swiadczen pracowniczych
Koszty swiadczen pracowniczych razem

Ponizej przedstawiono przecietng liczbe zatrudnionych w przeliczeniu na jeden etat w ciggu roku:

Pracownicy ogétem

28. Pozostate przychody i koszty operacyjne

Zysk na sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych

Nadwyzka dodatnich réznic kursowych nad ujemnymi dotyczaca
dziatalno$ci operacyjnej

Przychody z tytutu sprzedazy pozostatej

Odszkodowania

Przychdd z tytutu rozliczenia nabycia jednostki zaleznej

Inne przychody operacyjne

Pozostate przychody operacyjne razem

Strata na likwidacji rzeczowych aktywow trwatych
Nadwyzka ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi dotyczaca
dziatalnosci operacyjnej

Koszty dotyczgce sprzedazy pozostatej
Zaptacone kary i grzywny

Optaty sgdowe i windykacyjne

Zaptacone odsetki budzetowe i dla kontrahentow
Darowizny przekazane

Spisanie naleznosci

Pozostate

Pozostale koszty operacyjne razem

12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia

2015 2014
23532 19 855
32 (79)
4209 3786
97 48

3 3

407 436
28 280 24 049

12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia

2015

2014

369

349

12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia

2015 2014
48 14
365 32
146 128
250 54
13 -
164 101
986 329

12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia

2015 2014
75 115
1237 2084
114 114
143 47
110 141
5 1
165 89

- 28

341 71
2190 2690
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29. Przychody i koszty finansowe

Odsetki od srodkow pienieznych na rachunkach bankowych
Pozostate odsetki

Dodatnie roznice kursowe z wyceny zobowigzan finansowych
Przychody finansowe razem

Odsetki i prowizje od kredytow
Odsetki od zobowigzan z tytutu leasingu finansowego
Inne koszty finansowe

Koszty finansowe razem

12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia

2015 2014
5 10
196 186
6 -
207 196

12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia

2015 2014
858 1040
28 13
29 23
915 1076
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30. Podatek dochodowy

Prezentowane w sprawozdaniach finansowych okresy sprawozdawcze obejmowaty okresy podatkowe:

e 0d 1 stycznia 2015 r. do 31 grudnia 2015 .,
e od 1 stycznia 2014 r. do 31 grudnia 2014 r.

12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia

2015 2014
Podatek biezgcy 6242 6 668
Podatek odroczony 270 (58)
Podatek razem 6512 6610

We wszystkich prezentowanych latach obowigzywata 19% stawka podatku dochodowego od oso6b
prawnych w Jednostce Dominujgcej, 16% w spoétce zaleznej w Rumunii oraz 25% w spéice zaleznej
w Chinach.

Uzgodnienie teoretycznego podatku wynikajgcego z zysku przed opodatkowaniem i ustawowej stawki
podatkowej do obcigzenia z tytutu podatku dochodowego wykazanego w wyniku finansowym przedstawia
sie nastepujaco:

12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia

2015 2014

Zysk przed opodatkowaniem 31906 33259
Obowigzujgca w okresie stawka podatkowa 19% 19%
Podatek wg obowigzujacej stawki podatkowej 6 062 6 319
Efekt podatkowy nastepujacych pozycii:
- wycena danych spotek wspotzaleznych wg metody praw wiasnosci - Yato China - -
- trwate roznice podatkowe — przychody (28) (18)
- trwate réznice podatkowe — koszty 552 274
- roznice przejsciowe na ktére nie utworzono aktywa 16 4
- korekta podatku z lat poprzednich 60 -
Ulga technologiczna i inne ulgi (78) -
Réznica w stawkach podatkowych pomiedzy krajami (stawka 16% w Rumunii, 25%

) (71) 37
w Chinach)
Pozostate (1) 2
Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskow i strat 6512 6 610

Przepisy dotyczace podatku od towardw i ustug, podatku dochodowego od os6b prawnych, fizycznych,
czy skiadek na ubezpieczenia spoteczne podlegajg czestym zmianom, wskutek czego niejednokrotnie
brak jest odniesienia do utrwalonych regulacji badz precedenséw prawnych. Obowigzujgce przepisy
zawierajg réwniez niejasnosci, ktére powodujg réznice w opiniach, co do interpretacji prawnej przepisow
podatkowych zaréwno miedzy organami panstwowymi, jak i miedzy organami panstwowymi
i przedsiebiorstwami. Rozliczenia podatkowe oraz inne (na przyktad celne czy dewizowe) mogg byc¢
przedmiotem kontroli organéw, ktére uprawnione sg do nakfadania wysokich kar, a ustalone w wyniku
kontroli dodatkowe kwoty zobowigzan musza zosta¢ wptacone wraz z wysokimi odsetkami. Zjawiska te
powodujg, ze ryzyko podatkowe w Polsce jest wyzsze niz istniejgce zwykle w krajach o bardziej
rozwinietym systemie podatkowym. W Polsce nie istniejg formalne procedury dotyczace uzgadniania
ostatecznego poziomu wymiaru podatku. Rozliczenia podatkowe mogg zosta¢ poddane kontroli przez
okres pieciu lat. W efekcie kwoty wykazane w sprawozdaniach finansowych mogg ulec zmianie
w pozniejszym terminie po ostatecznym ustaleniu ich wysokosci przez organa skarbowe.
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Odroczony podatek dochodowy

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate

Inne aktywa finansowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Zobowiazania dtugoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate zobowigzania

Zobowigzania z tytulu $wiadczen
pracowniczych

Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek i
innych instrumentéw dtuznych
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego
Rezerwy

Razem aktywa i zobowigzania

Razem podatek odroczony, w tym

- wykazany w rachunku zyskow i strat
- wykazany w kapitatach wtasnych (*)

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Zobowiazania dtugoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate zobowigzania

Zobowigzania z tytutu $wiadczen
pracowniczych

Zobowigzania z tytutu kredytow
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego
Rezerwy

Razem podatek odroczony, w tym
- wykazany w rachunku zyskéw i strat
- wykazany w kapitatach wtasnych (*)

Wedtug
stanu na 1
stycznia Rozpoznane w
Stan na 31 grudnia 2015 2015 ~ wyniku
finansowym /
Aktywa Zobowigzania Netto Netto kapitatach
- 505 (505) (332) (173)
- 43 (43) 43) -
926 - 926 1032 (106)
360 12 348 287 61
- - - 1) 1
185 - 185 233 (48)
268 - 268 229 39
2 - 2 9 @)
128 - 128 160 (32)
57 - 57 51 6
1926 560 1366 1625 (259)
1926 560 1366 1625 (259)
(270)
11
Rozpoznane w
Stan na wyniku
Stan na 31 grudnia 2014 1 stycznia 2014 finansowym /
Aktywa Zobowigzania Netto Netto kapitatach
- 332 (332) (53) (279)
- 43 (43) 29 (72)
1032 - 1032 588 444
287 - 287 366 (79)
- 1 @ 1 @)
233 - 233 265 (32)
229 - 229 292 (63)
9 - 9 1 8
160 - 160 - 160
51 - 51 41 10
2001 376 1625 1530 95
58
37

(*) dotyczy podatku odroczonego od strat aktuarialnych wykazanych w innych catkowitych dochodach oraz réznic kursowych z przeliczenia aktywow z

tytutu podatku odroczonego

W ramach powyzej wykazanej wartosci aktywéw z tytutu podatku odroczonego na 31 grudnia 2015 r.
kwota 221 tys. zt dotyczy tytutdw, ktére zgodnie z oczekiwaniem Jednostki Dominujgcej powinny sie
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zrealizowa¢ w okresie dtuzszym niz 12 miesiecy (na 31 grudnia 2014 r.: 323 tys. zt.). Nie wystepujg
réznice przejSciowe zwigzane z inwestycjami w jednostkach zaleznych, od ktérych nalezatoby utworzyé
rezerwe z tytutu podatku odroczonego.

31. 2Zysk przypadajacy na jedng akcje

12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia

2015 2014
Zysk netto 25 395 26 649
Srednia wazona liczba akcji zwyklych (w tysigcach sztuk) 78 255 76 341
Podstawowy zysk z dziatalnosci kontynuowanej przypadajacy na jedna
akcje (zf) 0,32 0,35
Rozwodniony zysk netto 25395 26 649
Skorygowana $rednia wazona liczba akcji zwyktych zastosowana do obliczenia
rozwodnionego zysku na jedng akcje (w tysigcach sztuk) 78 255 76 341
Whptyw rozwodnienia:
Opcje na akcje 56 180
Skorygowana s$rednia wazona liczba akcji zwyklych zastosowana do obliczenia
rozwodnionego zysku na jedng akcje (w tysigcach sztuk) 78 311 76 521
Rozwodniony zysk z dziatalnosci kontynuowanej przypadajacy na jedna
akcje (zt) 0,32 0,35

Podstawowy zysk na akcje zostat obliczony jako iloraz zysku netto i Sredniej wazonej liczby akcji zwyktych
w danym okresie.

Grupa miata w ciggu roku jedng kategorie potencjalnych instrumentéw rozwadniajgcych: opcje na akcje
przyznane cztonkom Rady Nadzorczej, cztonkom Zarzadu oraz kluczowym pracownikom, opisane w
Nocie 16. W 2015 oraz 2014 r. opcje na akcje nie miaty istotnego wptywu na rozwodniony zysk na akcje.

32. Udzielone gwarancje, aktywa i zobowigzania warunkowe

Na 31 grudnia 2015 r. Spétka posiada nastepujgce gwarancje:

. . . Przedmiot i wartos¢ Wazna do
Lp. Z kim zawarta Rodzaj gwarancji " )
gwarancji dnia
1 Bank Handlowy w | Gwarancja zaptaty za najem magazynow Gwarancja bankowa w kwocie 28 lutego
Warszawie S.A. w Nadarzynie 231 163 EUR 2016 r.(*)

(*) po zakonczeniu roku obrotowego gwarancja zostata przedtuzona do 28 lutego 2017 r. na kwote 225 413 EUR

29 listopada 2012 r. podpisane zostato porozumienie pomiedzy Jednostkg Dominujgcg a TOYA
Development Sp. z 0.0. Spétka Komandytowa w likwidacji dotyczgce wady prawnej nieruchomosci, ktora
zostata wniesiona aportem w dniu 6 kwietnia 2011 r. mocg uchwaty nr 1 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki TOYA Development przez TOYA S.A., bedgcg w tym czasie komplementariuszem
spotki. Nieruchomosé, ktoérej dotyczy porozumienie, stanowi grunt wraz z poczynionymi na tym gruncie
naktadami. Whniesiona nieruchomos$¢ dotknieta byta wadg prawng polegajgcg na tym, iz TOYA S.A. nie
byta w dniu 6 kwietnia 2011 r. jej wiascicielem, albowiem mocg decyzji Wéjta Gminy Wisznia Mata z dnia
7 maja 2007 r., dziatka ta z dniem 8 czerwca 2007 r. stata sie wlasnoscig Powiatu Trzebnickiego. TOYA
S.A. jest uprawniona do dochodzenia roszczen wobec Powiatu Trzebnickiego z tytutu wywlaszczenia
opisanej nieruchomosci oraz z tytutu naktadéw poczynionych na nieruchomosci. W przypadku gdyby
wada prawna aportu nie zaistniata i dosztoby do skutecznego przeniesienia witasnosci nieruchomosci,
roszczenia przystugujgce TOYA S.A. przystugiwatyby Spoétce TOYA Development. W zwigzku z tym
tytutem odszkodowania za szkode wynikajgcag z wady prawnej nieruchomosci, TOYA S.A. zobowigzata sie
do zaptaty TOYA Development odszkodowania w kwocie uzyskanego odszkodowania od Powiatu
Trzebnickiego. Prawo do odszkodowania powstanie pod warunkiem uzyskania odszkodowania przez
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TOYA S.A. od Powiatu Trzebnickiego i w wysokosci uzyskanej od Powiatu Trzebnickiego. Na dzien 31
grudnia 2014 r. zobowigzanie warunkowe obejmuje odszkodowanie z tytutu poniesionych nakfadow,
ktérego zaktualizowang warto$¢ szacuje sie na poziomie 2,5 min zt netto. Jednoczesnie Jednostka
Dominujgca posiada na 31 grudnia 2014 r. aktywa warunkowe z tytutlu odszkodowania za poniesione
naktady od Powiatu Trzebnickiego w tej samej kwocie, tj. okoto 2,5 min zt netto.

W dniu 24 stycznia 2014 r. TOYA SA ziozyta w Sgdzie Okregowym we Wroctawiu pozew przeciwko
Powiatowi Trzebnickiemu o zaptate spornej kwoty. W lipcu 2015 r. pozew zostat oddalony przez Sad, a
we wrzesniu 2015 r. Spétka wniosta apelacje od tego wyroku. Rozprawa apelacyjna zostata wyznaczona
na 26.02.2016 — patrz zdarzenia po zakonczeniu roku obrotowego, nota Blagd! Nie mozna odnalez¢
rédla odwotania..

33. Transakcje z jednostkami powigzanymi

W roku 2015 i 2014 Grupa dokonywata transakcji z nastepujgcymi jednostkami powigzanymi:

e Toya Development Sp. z 0.0. S.K. w likwidacji - jednostka powigzana przez kluczowe kierownictwo
Jednostki Dominujgcej (na 31 grudnia 2014 r. jednostka pod wspdlng kontrolg akcjonariuszy
kontrolujgcych Jednostke Dominujaca),

e Golf Telecom Sp. z o0.0. SKA - jednostka powigzana przez kluczowe kierownictwo Jednostki
Dominujgcej (na 31 grudnia 2014 r. jednostka pod wspdlng kontrolg akcjonariuszy kontrolujgcych
Jednostke Dominujaca),

e  Grzegorz Pinkosz — Prezes Zarzadu jednostki dominujgcej - kluczowy personel kierowniczy,

e Dariusz Hajek — Wiceprezes Zarzadu jednostki dominujacej - kluczowy personel kierowniczy,

Maciej Lubnauer — Wiceprezes Zarzadu jednostki dominujgcej od 26 czerwca 2014 r.- kluczowy

personel kierowniczy,

Piotr Mondalski - przewodniczacy Rady Nadzorczej - kluczowy personel kierowniczy,

Jan Szmidt - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej - kluczowy personel kierowniczy,

Tomasz Koprowski - cztonek Rady Nadzorczej - kluczowy personel kierowniczy,

Grzegorz Macigg — czionek Rady Nadzorczej - kluczowy personel kierowniczy,

Dariusz Gorka — cztonek Rady Nadzorczej - kluczowy personel kierowniczy,

Romuald Szatagan — do 26 czerwca 2014 r. czionek Rady Nadzorczej, kluczowy personel

kierowniczy.
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Naleznosci z Zobowiazania
tyt. dostaw i  Naleznosci ztyt. dostaw i| Przychody
ustug i Z tyt. ustug i ze Zakupy Przychody
pozostate obligacji i pozostate sprzedazy towaréw i Wynagrodzenie finansowe Wyplacona Zrealizowane
naleznosci pozyczek zobowigzania towarow ustug za prace - odsetki dywidenda opcje (*)
31.12.2015 1.01.2015 - 31.12.2015
Jednostki powigzane poprzez kluczowe
kierownictwo 4120 - 279 18 916 - 196 - -
Kluczowe kierownictwo - - - - - 1100 - - 207
Razem 4120 - 279 18 916 1100 196 - 207
31.12.2014 1.01.2014 - 31.12.2014
Akcjonariusze wspétkontrolujacy (**) - - - - - - - 2078 -
Jednostki pod wspdlng kontrolg
akcjonariuszy kontrolujgcych 4123 - 5 22 719 - 187 - -
Kluczowe kierownictwo - - - - - 1072 - 8 224 768
Razem 4123 - 5 22 719 1072 187 10 302 768

(*) Wartos$é zrealizowanych opcji w 2015 r. obejmuje opcje dla cztonkéw zarzadu o wartosci 207 tys. zt wg wyceny dokonanej przez aktuariusza, natomiast w 2014 r. obejmuje opcje dla cztonkéw Rady Nadzorczej o wartosci 440 tys. zt wg
wyceny dokonanej przez aktuariusza (z czego w obu okresach jednej uprawniony czionek Rady Nadzorczej skorzystat z uprawnienia do wskazania innego podmiotu do objecia akcji) oraz warto$¢ przyznanych i zrealizowanych opcji dla
Cztonkéw Zarzadu uczestniczgcych w Programie Motywacyjnym opisanym w nocie 16 skonsolidowanego sprawozdania finansowego w kwocie 328 tys. zi.

(**) kategoria obejmuje akcjonariuszy wspoétkontrolujgcych, ktérzy na 31.12.2014 nie wchodza w skfad kluczowego kierownictwa. Transakcje z akcjonariuszami wspétkontrolujgcymi bedacymi cztonkami Rady Nadzorczej na 31 grudnia 2014
r. zostaty wykazane w linii ,Kluczowe kierownictwo”.

Transakcje z jednostkami powigzanymi sg zawierane w normalnym trybie dziatalnosci Grupy i sg dokonywane na warunkach rynkowych.
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W latach zakohczonych 31 grudnia 2015 r. i 31 grudnia 2014 r. nie =zostaly spisane
w koszty naleznosci od jednostek powigzanych.

Naleznosci od jednostki bedgcej pod wspdling kontrolg akcjonariuszy kontrolujgcych Spoétke (szczegoty
patrz nota 11) zostaty objete porozumieniem na mocy ktérego zaptata zostata odroczona do dnia 31
grudnia 2015 r. Naleznosci te zostaly wycenione wg zamortyzowanego kosztu. W roku 2015 z tytutu
rozwiniecia dyskonta rozpoznany zostat przychod w kwocie 196 tys. zt, natomiast w 2014 - 187 tys. zt. Po
dniu bilansowym dokonana zostata cesja tej wierzytelnosci — szczegéty patrz nota 35.

Salda wystepujgce w zwigzku z transakcjami z jednostkami powigzanymi nie sg ubezpieczone.

Informacje o wynagrodzeniach i swiadczeniach dla kluczowego personelu kierowniczego, a takze
zawartych z nim transakcjach

Zarzad i Rada Nadzorcza jednostki dominujgcej sg kluczowym personelem kierowniczym Grupy.

Wynagrodzenia i $wiadczenia wyptacone lub nalezne osobom z kluczowego personelu kierowniczego
Spoiki przedstawiajg sie nastepujaco:

2015 2014
Wynagrodzenia i $wiadczenia z tytulu umow o prace i uméw powotania - Zarzad 680 640
Koszty z tytutu programéw okreslonych sktadek (koszty ZUS ponoszone przez Spotke) 15 61
Wynagrodzenia z tytutu petnionych funkcji - Rada Nadzorcza 420 432
Koszty z tytutu opcji na akcje - Rada Nadzorcza - 75
Koszty z tytutu opcji na akcje - Zarzad(*) 30 163

(*) koszty ujete w wyniku finansowym odpowiednio roku 2015 oraz 2014 wynikajgce z wyceny opcji wg zatozen opisanych
w nocie 16

Poza transakcjami wymienionymi powyzej oraz w tabeli na poprzedniej stronie, Grupa nie przeprowadzita
z kluczowym personelem kierowniczym zadnych transakciji.
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34. Segmenty operacyjne
Identyfikacja segmentéw operacyjnych i sprawozdawczych

Zarzad jednostki dominujgcej podejmuje decyzje operacyjne z perspektywy kanatéw dystrybucji oraz
geograficznej.

Grupa wyodrebnia 4 segmenty operacyjne i sprawozdawcze w swej dziatalnosci:

obszar dziatalnosci handlowej — sprzedaz na rynkach lokalnych (Polska, Rumunia i Chiny) do sieci
handlowych,

obszar dziatalnosci handlowej — sprzedaz na rynkach lokalnych (Polska, Rumunia i Chiny) - rynek
hurtowy,

obszar dziatalnosci handlowej — sprzedaz zagraniczna

obszar dziatalnosci handlowej — sprzedaz pozostata,

W ramach segmentu sieciowego Grupa wspoétpracuje z duzymi sieciami handlowymi na terenie Polski
oraz Rumunii. Sprzedaz na rynku hurtowym we wszystkich krajach, w ktérych Grupa posiada swoje
podmioty realizowana jest poprzez sie¢ hurtowni oraz sklepéw, a takze sprzedaz z wykorzystaniem
przedstawicieli handlowych. Rynki zagraniczne obstugiwane sg z wykorzystaniem sit departamentu
sprzedazy jednostki dominujgcej oraz jednostki zaleznej Yato Tools (Shanghai) Co., Ltd.. W ramach
sprzedazy pozostatej wykazywana jest gtdéwnie sprzedaz realizowana za posrednictwem sklepu
stacjonarnego oraz internetowego. Na 31 grudnia 2015 r. dziatalnos¢ ta nie spetnia wymogéw odrebnego
raportowania i sg w zwigzku z tym jest prezentowana jako dziatalno$¢ handlowa — pozostata.

Dane analizowane przez Zarzad jednostki dominujgcej dla potrzeb segmentéw sg zgodne z danymi
prezentowanymi w sprawozdaniu z catkowitych dochodoéw.

Grupa nie odnotowata przychodéw z jedynym zewnetrznym, pojedynczym klientem przekraczajgcym 10%
0gotu przychoddéw ze sprzedazy.

Na 31 grudnia 2015 r. aktywa Grupy wyniosty 196 428 tys. zt, a zobowigzania Grupy wyniosty
33 343 tys. zt i dotyczyly w catosci dziatalnosci handlowej. Zarzad Jednostki Dominujgcej nie analizuje
aktywoéw Grupy w podziale na poszczegdlne segmenty.

Jednostka Dominujgca nie posiada aktywéw trwatych zlokalizowanych za granicg. Poza terenem Polski
zlokalizowane sg aktywa trwate spétek zaleznych. Warto$¢ netto rzeczowych aktywéw trwatych
zlokalizowanych w Rumunii wynosi na 31 grudnia 2015 r. 1 579 tys. zt, a zlokalizowanych w Chinach
wynosi 3 300 tys. zi.
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Dziatalnosé . > Dziatalnosé . >
12 miesiecy zakonczone handlowa - Drgﬁﬁg'x:‘f handlowa - ?gﬁgg’ﬁ:‘f Razem
31 grudnia 2015r. SPRZEDAZ HURT SIECI POZOSTALA
ZAGRANICZNA HANDLOWE
Przychody ze sprzedazy
Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 81 025 139 499 58 298 3820 282 642
Przychody segmentu ogotem 81 025 139 499 58 298 3820 282 642
Koszt sprzedanych towaréow
Sprzedaz na rzecz klientow zewnetrznych (52 556) (87 942) (43579) (1948) (186 025)
Koszt sprzedanych towaréw - ogétem (52 556) (87 942) (43 579) (1948) (186 025)
Zysk brutto 28 469 51 557 14719 1872 96 617
Marza brutto 35% 37% 25% 49% 34%
Zysk brutto - wszystkie segmenty
operacyjne 96 617
Koszty sprzedazy (48 185)
Koszty administracyjne (14 613)
Pozostate przychody operacyjne 986
Pozostate koszty operacyjne (2 190)
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 32 615
Przychody finansowe 207
Koszty finansowe (915)
Zysk przed opodatkowaniem 31907
Podatek dochodowy (6 512)
Zysk netto 25 395
Dziatalnosé . iz Dziatalnosé . Lz
12 miesigcy zakonczone handlowa - %ﬁﬁgﬁc— handlowa - Drg:iialg'vg;? Razem
31 grudnia 2014 r. SPRZEDAZ HURT SIECI POZOSTALA
ZAGRANICZNA HANDLOWE
Przychody ze sprzedazy
Sprzedaz na rzecz klientow zewnetrznych 84 877 127 394 47 892 2016 262 179
Przychody segmentu og6tem 84 877 127 394 47 892 2016 262179
Koszt sprzedanych towaréw
Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych (54 297) (78 996) (34 307) (1 320) (168 920)
Koszt sprzedanych towaréw - ogétem
P 4 9 (54 297) (78 996) (34 307) (1320) (168 920)
Zysk brutto 30 580 48 398 13 585 696 93 259
Marza brutto 36% 38% 28% 35% 36%
Zysk brutto - wszystkie segmenty
operacyjne 93 259
Koszty sprzedazy (43 801)
Koszty administracyjne (12 958)
Pozostate przychody operacyjne 329
Pozostate koszty operacyjne (2 690)
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 34 139
Przychody finansowe 196
Koszty finansowe (1076)
Zysk przed opodatkowaniem 33259
Podatek dochodowy (6 610)
Zysk netto 26 649
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Najwazniejsze geograficzne kierunki eksportowe Grupy to:

Okres 12 miesigcy zakonczony Okres 12 miesigecy zakonczony

31 grudnia 2015 31 grudnia 2014

Przychody ze sprzedazy Udziat w sprzedazy Przychody ze Udziat w sprzedazy

eksportowej sprzedazy eksportowej

Kraje Battyckie 12 496 15% 11 492 14%
Rosja 10 165 13% 14 120 17%
Niemcy 6 852 8% 7 416 9%
Ukraina 3301 4% 6 958 8%

Sprzedaz na rynkach lokalnych, wykazana w segmencie hurt, sieci handlowe i pozostate wyniosta
odpowiednio:

12 miesiecy zakonczonych

2015 2014

Polska (segment hurt, sieci handlowe i pozostate) 160 529 145 393
Rumunia (segment hurt i sieci handlowe) 25854 19 026
Chiny (segment hurt) 15234 12 883
201 617 177 302

35. Znaczace zdarzenia po dniu konnczagcym okres sprawozdawczy

35.1 Cesja wierzytelnosci

W dniu 23 grudnia 2015 r. Jednostka Dominujgca dokonata warunkowej cesji wierzytelno$ci przystugujace;j
jej wzgledem TOYA Development Sp. z 0.0. s.k. w likwidacji w kwocie 4 119 tys. zt. Wskutek spetnienia sie
warunku braku zaptaty przez pierwotnego dtuznika do 31 grudnia 2015 r., z dniem 1 stycznia 2016 r.
wierzytelnos¢ zostata przeniesiona na osobe powigzang, czionka kluczowego kierownictwa Spétki wg
wartosci nominalnej wierzytelnosci. Kwota 2 119 tys. zt zostata sptacona w dn. 15 stycznia 2016 r.,
natomiast termin sptaty pozostatej czesci wierzytelnosci w kwocie 2 000 tys. zt wraz z odsetkami przypada
na 30 czerwca 2017 r.
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35.2 Sprawy sporne

W dniu 26 lutego 2016 r. odbyta sie przed Sgdem Apelacyjnym we Wroctawiu, na skutek wniesionego
srodka odwotawczego od wyroku Sgdu Okregowego we Wroctawiu, rozprawa w sprawie o zapfate z
powoddztwa TOYA S.A. przeciwko Powiatowi Trzebnickiemu, ktéra opisana zostata w punkcie 19. Sad Il
instancji na posiedzeniu nie wydat merytorycznego rozstrzygniecia w przedmiotowej sprawie, jednoczesnie
kierujgc sprawe na posiedzenie niejawne, bez podania terminu.

35.3 Aneks do istotnej umowy

W dniu 3 marca 2016 r. TOYA S.A. zawarla z Raiffeisen Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie aneks
do Umowy o Limit Wierzytelnosci nr CRD/L/11381/02 z dnia 2 pazdziernika 2002 r.

Na podstawie aneksu przedtuzono kwote dostepnego limitu kredytowego do dnia 7 marca 2017 r.
okreslajgc go w wysokosci 5 000 tys. zt zastrzezeniem, ze na podstawie dyspozycji Toya S.A. ztozonej
najpozniej do dnia 10 sierpnia 2016 r. Bank przedstawi Toya S.A. aneks podwyzszajgcy dostepny limit do
kwoty nie przekraczajgcej 25 000 tys. zt na dotychczasowych warunkach.

Pozostate warunki Umowy pozostaty bez zmian i nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych
dla tego typu umow.

Grzegorz Pinkosz Dariusz Hajek Maciej Lubnauer
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Iwona Banik
Odpowiedzialna za prowadzenie ksigg
rachunkowych

Wroctaw, dnia 17 marca 2016 r.
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1. CHARAKTERYSTYKA JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

1.1 Informacje ogdlne — Jednostka Dominuj3aca

TOYA S.A. (zwana dalej ,Spotka” lub ,Jednostkg Dominujgcg”) jest spdtka akcyjng utworzong w oparciu
o Kodeks spotek handlowych. Siedziba Jednostki Dominujgcej miesci sie we Wroctawiu przy ulicy Sottysowickiej
13/15.

TOYA S.A. zostata zawigzana aktem notarialnym sporzadzonym w dniu 17 listopada 1999 r. przed notariuszem
Jolantg Ofpiriskg w Kancelarii Notarialnej we Wroctawiu (Repertorium A nr 5945/99). Postanowieniem z dnia
3 grudnia 1999 r. Jednostka dominujgca zostata wpisana do rejestru handlowego RHB prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla Wroctawia — Fabrycznej Wydziat VI Gospodarczy pod numerem RHB 9053. Postanowieniem z
dnia 4 grudnia 2001 r. S3d Rejonowy dla Wroctawia — Fabrycznej Wydziat VI Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego postanowit wpisa¢ Jednostke dominujgca do Rejestru Przedsiebiorcéw pod numerem KRS
0000066712. Wpis do rejestru nastgpit dnia 5 grudnia 2001 r.

Czas trwania Jednostki Dominujgcej jest nieograniczony.

Na dzien przekazania raportu rocznego Jednostka Dominujaca posiada 1 oddziat zlokalizowany poza siedzibg,
w Nadarzynie.

Podstawowym obszarem dziatalnosci Grupy jest import i dystrybucja artykutdw przemystowych, w tym
w szczegdlnosci elektronarzedzi i narzedzi recznych dla profesjonalistéw i do domowego uzytku. Dziatalnosé
Grupy obejmuje dystrybucje towardéw, ktérych gtdwnymi producentami i dostawcami sg firmy potozone na
terenie Chin. Od wielu lat Grupa realizuje strategie ekspansji na rynki miedzynarodowe. Skupia sie przede
wszystkim na rynkach Europy Srodkowej, Potudniowej i Wschodniej (Czechy, Motdawia, Niemcy, Wegry,
Rumunia, kraje batkanskie, Litwa, Rosja, Ukraina i Biatorus).

Od 12 sierpnia 2011 r. akcje Jednostki Dominujacej s3 notowane na Gietdzie Papierdw Wartosciowych
w Warszawie.
1.2 Organizacja Grupy Kapitatowej TOYA S.A.

Na dzien 31.12.2015 r. Grupa sktada sie z nastepujgcych podmiotow:

TOYA S.A.
TOYA ROMANIAS.A. YATO TOOLS (SHANGHALI) CO., LTD
jednostka zalezna 99,99% jedostka zalezna 100%
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Charakterystyka podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej (stan na 31 grudnia 2015 oraz na dzien
publikacji sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej):

Metoda
Charakterystyka % wtasnosci Data konsolidacji
Nazwa P . . . . . . . . . .
. . Siedziba Przedmiot dziatalnosci powigzania i posiadanych utworzenia na dzien
jednostki 5 . . .
kapitatowego praw glosu powigzania  korczacy okres
sprawozdawczy
TOYAS.A. Wroctaw, Dystrybucja narzedzi i Jednostka Nie dotyczy Nie dotyczy Metoda petna
Polska elektronarzedzi dominujaca
Toya Romania Bukareszt, Dystrybucja narzedzi i Jednostka zalezna 99,99 Listopad Metoda petna
S.A. Rumunia elektronarzedzi 2003 .
Yato Tools Szanghaj, Dystrybucja narzedzi i Jednostka zalezna 100,00 Styczen Metoda petna
(Shanghai) Co.,  Chiny elektronarzedzi 2013r.
Ltd (*)

(*)W czerwcu 2008 r. Jednostka Dominujgca zatozyta wraz ze Spdétkg Saame Tools (Shanghai) Import & Export
Co., Ltd China spétke joint venture pod nazwg Yato China Trading Co., Ltd. Jednostka Dominujaca objeta 51%
udziatéw w kapitale wtasnym, pozostate 49% zostato objete przez Saame Tools (Shanghai) Import & Export Co.,
Ltd China. W dniu 2 stycznia 2013 r. TOYA S.A. dokonata podwyzszenia kapitatu w spétce Yato China Trading
Co., Ltd. W wyniku tej transakcji, Jednostka Dominujaca zwiekszyta swoj udziat w spotce Yato China z 51% do
75%. Jednoczednie dokonane zostaty zmiany w statucie Spétki Yato China, zgodnie z ktérymi TOYA S.A. uzyskata
prawo do nominowania wiekszosci cztonkéw Zarzadu Yato China. W efekcie, z dniem 2 stycznia 2013 r. TOYA
S.A. objeta kontrole w Yato China. W kwietniu 2013 r. nazwa spotki zostata zmieniona na Yato Tools (Shanghai)
Co., Ltd. W dniu 16 lipca 2014 r. TOYA S.A. nabyfa dodatkowy udziat w kapitale, obejmujac facznie 100% udziatu
w kapitale wtasnym tego podmiotu.

1.3 Zarzad i Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej

W 2015 r. Zarzad pracowat w nastepujacym sktadzie:

- Grzegorz Pinkosz Prezes Zarzadu
- Dariusz Hajek Wiceprezes Zarzadu
- Maciej Lubnauer Wiceprezes Zarzadu

Na dzien 31 grudnia 2015 r. oraz na dzien publikacji niniejszego raportu Zarzagd pracowat w powyzszym skfadzie.

W 2015 r. Rada Nadzorcza pracowata w nastepujacym sktadzie:

- Piotr Mondalski Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

- Jan Szmidt Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
- Tomasz Koprowski Cztonek Rady Nadzorczej

- Dariusz Gorka Cztonek Rady Nadzorczej

- Grzegorz Maciag Cztonek Rady Nadzorczej

Na dzien 31 grudnia 2015 r. oraz na dzien publikacji niniejszego raportu Rada Nadzorcza pracowata
w powyzszym sktadzie.
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1.4 Kapitat zaktadowy

Na 31 grudnia 2015 r. kapitat podstawowy wynosi 7833084,10zt i sktada sie z 78330841 akgji
o wartosci nominalnej 0,1 zt kazda.

W 2015 r. kapitat podstawowy zostat podniesiony o 18 389,70 zt w drodze emisji 183 897 akcji zwyktych, w
wyniku podjecia 28 maja 2015 r. przez Rade Nadzorczg Spétki uchwaty w sprawie przyznania opcji osobom
uprawnionym w ramach czwartej transzy Programu Motywacyjnego. Na podstawie tej uchwaty, Rada
Nadzorcza przyznata 15 osobom uprawnionym opcje uprawniajgce do objecia tgcznie 183 897 imiennych
warrantéw subskrypcyjnych serii A z prawem objecia akcji serii D wyemitowanych na podstawie uchwaty nr 3
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 8 lutego 2011 r. w sprawie emisji warrantéw subskrypcyjnych serii
A z wytgczeniem prawa poboru.

Wszystkie osoby uprawione zrealizowaty przyznane im opcje i objety warranty subskrypcyjne serii A w ilosciach
rownych przyznanym opcjom, ktére nastepnie zostaty wymienione na akcje (kazdy warrant uprawniat do
objecia 1 szt. akcji spotki). W dniu 3 lipca 2015 r. nastgpito dookreslenie kapitatu zaktadowego, a w dniu 9
wrzesnia 2015 r. podwyzszenie zostato zarejestrowane w KRS.

1.5 Akcje wiasne

W 2015 r. Jednostka Dominujgca nie nabywata akcji wtasnych.

1.6 Sktad Akcjonariatu

Wartos¢
. . . . . nominalna | Wartos¢ nominalna | Struktura
Nazwa Status Seria akcji Liczba akcji Typ akcji A A N N
jednej akcji w akcji w zt %
zt
. . zwykte,
Jan Szmidt(*) osoba fizyczna A 28 170 647 . 0,1 2817064,70  35,96%
na okaziciela
. X zwykte,
Tomasz Koprowski(*) osoba fizyczna A 14 771 208 o 0,1 1477 120,80 18,86%
na okaziciela
. zwykte,
Romuald Szatagan(*) osoba fizyczna A 11 033 875 o 0,1 1103387,50 14,09%
na okaziciela
. - . . zwykte,
Piotr Wojciechowski(*) osoba fizyczna B 5033 055 o 0,1 503 305,50 6,43%
na okaziciela
. zwykte,
Generali OFE(**) osoba prawna C 5001 147 . 0,1 500 114,70 6,38%
na okaziciela
Pozostali . C,D,EF, zwykte,
. . nie dotyczy 14 320 909 . 0,1 1432090,90 18,28%
- udziat ponizej 5% G, H na okaziciela
RAZEM 78 330 841 7833084,10 100,00%

(*) stan wg informacji posiadanej przez TOYA S.A. zgodnie ze zgtoszeniem na Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

w dn. 28 maja 2015 .
(**) stan wg informacji posiadanej przez TOYA S.A. na dzien ustalenia prawa do dywidendy za 2013 r., tj. 11 lipca 2014 r.
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Zgodnie z informacjami posiadanymi przez TOYA S.A., akcjonariuszami posiadajagcymi bezposrednio lub
posrednio co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow s3:

Liczba akcji Udziat (%) Liczba gtoséw Udziat (%)
Jan Szmidt (*) 28 170 647 35,96% 28170 647 35,96%
Tomasz Koprowski (*) 14 771 208 18,86% 14 771 208 18,86%
Romuald Szatagan (*) 11033 875 14,09% 11033 875 14,09%
Piotr Wojciechowski (*) 5033 055 6,43% 5033 055 6,43%
Generali OFE (**) 5001 147 6,38% 5001 147 6,38%

(*) stan wg informacji posiadanej przez TOYA S.A. zgodnie ze zgtoszeniem na Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
w dn. 28 maja 2015 .
(**) stan wg informacji posiadanej przez TOYA S.A. na dzier ustalenia prawa do dywidendy za 2013 r., tj. 11 lipca 2014 r.

W okresie od przekazania ostatniego raportu kwartalnego (tj. 5 listopada 2014 r.) TOYA S.A. nie otrzymata
zawiadomien od akcjonariuszy o zmianach w strukturze wtasnosci znacznych pakietow akcji.

1.7 Akcje bedace w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

1.7.1 Akcje posiadane przez cztonkéw Zarzgdu Jednostki Dominujacej

Liczbe akcji i liczbe gtosdw w kapitale Spotki, posiadanych przez Cztonkdéw Zarzadu na dzien przekazania raportu
przedstawia ponizsza tabela:

Liczba akcji Wartos¢ nominalna akcji w zt Liczba gtosow Udziat (%)
Grzegorz Pinkosz 158 222 15 822 158 222 0,20%
Dariusz Hajek 150 562 15056 150 562 0,19%
Maciej Lubnauer 66 644 6 664 66 644 0,09%
RAZEM cztonkowie Zarzadu 375428 37543 375428 0,48%

Cztonkowie Zarzadu uczestniczyli w Programie Motywacyjnym opisanym w nocie 14 sprawozdania finansowego
oraz ponizej w punkcie 1.7.3. W ramach tego Programu Cztonkom Zarzadu byty przyznawane warranty
subskrypcyjne uprawniajgce do objecia akcji Spotki w przypadku spetnienia sie warunkéw opisanych
szczegétowo w Programie. W 2015 r. w ramach Programu zostaty przyznane nastepujgce ilosci opcji (wszystkie
zostaty zrealizowane):

- Grzegorz Pinkosz 39861
- Dariusz Hajek 39 861
- Maciej Lubnauer 39 861

Na 31 grudnia 2015 r. Program zostat zakonczony.



GRUPA TOYA S.A.
Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy TOYA S.A. za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2015 r.

1.7.2 Akcje posiadane przez cztonkéw Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej

Liczbe akcji i liczbe gtoséw w kapitale Spodtki, posiadanych przez Cztonkéw Rady Nadzorczej na dzien
przekazania raportu przedstawia ponizsza tabela.

Wartosc

Liczba akcji . .. Liczba gtosow Udziat (%)

nominalna akcji w zt
Jan Szmidt 28170 647 2817 064,70 28170 647 35,96%
Tomasz Koprowski 14 771 208 1477 120,80 14 771 208 18,86%
Grzegorz Maciag 5275 527,50 5275 0,01%

RAZEM cztonkowie

. 42947 130 4294713 42947 130 54,83%
Rady Nadzorczej

1.7.3 Informacja o systemie kontroli programu akcji pracowniczych

W Jednostce Dominujgcej wprowadzony zostat program menedzerski majgcy na celu stworzenie
mechanizmoéw motywacyjnych zapewniajacych dtugotrwaty wzrost wartosci Spotki, stabilny wzrost zysku netto
oraz stabilizacje kadry menedzerskiej. Na podstawie uchwaty nr 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z
dnia 8 lutego 2011 r. w sprawie przyjecia zasad programu motywacyjnego dla kadry menedzerskiej i
kluczowych pracownikéw Spétki, Spétka uruchomita program motywacyjny, ktory zostat przeprowadzony w
okresie czterech lat obrotowych 2011-2014. 8 listopada 2011 r. Rada Nadzorcza uchwalita szczegdétowe warunki
Programu Motywacyjnego, jego Regulamin oraz liste Oséb Uprawnionych i liczbe oferowanych im Opcji na
akcje. taczna liczba akcji wyemitowanych w ramach programu motywacyjnego nie byta wieksza niz 2 243 430
akcji. Osoby uprawnione miaty prawo do nabycia odpowiednio nie wiecej niz: 18% akcji za 2011 r., 25% akcji za
2012 r.,27% akcji za 2013 r., oraz 30% akcji za 2014 r.

Przyznanie uczestnikom programu uprawnienia do objecia akcji po zakorczeniu danego roku realizacji
programu uzaleznione byto od osiggniecia przez Spétke okreslonych parametréow oraz celéw. Cele i parametry,
ktdre musiaty zostac spetnione przez Spétke zostaty okreslone przez Rade Nadzorczag w uchwale z dnia 24 maja
2011 r., oraz w Regulaminie Programu Motywacyjnego. Warunki te to:

a) Wozrost skonsolidowanego zysku netto Grupy za lata obrotowe 2011 — 2014 o nie mniej niz 22% w
stosunku rocznym. Spetnienie tego warunku powodowato przyznanie uprawnionym prawa do nabycia
100% akcji w transzy przewidzianej za rok 2011 oraz 75% akcji w ramach transz przewidzianych na lata
2012-2014.

b) Utrzymanie sie sredniego kursu akcji TOYA S.A. z ostatnich 40 sesji gietfdowych w roku i wartosci
indeksu WIG na koniec roku w kazdych kolejnych dwdch latach Programu w takim stosunku, ze
procentowa warto$¢ wzrostu albo spadku s$redniego kursu akcji Spétki do procentowej wartosci
wzrostu albo spadku indeksu WIG bedzie odpowiednio wieksza albo mniejsza o co najmniej jeden
punkt procentowy na korzy$¢ sredniego kursu akcji Spotki. Spetnienie tego warunku powodowato
przyznanie uprawnionym prawa do nabycia 25% akcji w ramach transz przewidzianych na lata 2012-
2014,

c¢) Niespetnienie ktdregokolwiek warunku w danym roku nie wykluczato prawa do nabycia akcji
w przypadku spetnienia warunkdéw na koniec trwania programu.

Na dzien 31 grudnia 2015 r. Program zostat zakonczony i rozliczony. Szczegdétowe informacje dotyczace wyceny
i ujecia w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zostaty przedstawione w nocie 16 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.
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1.8 Umowy, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy.

Jednostce Dominujacej nie sg znane zadne umowy, w wyniku ktérych w przysztosci mogtyby nastgpi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

1.9 Informacja o facznej wartosci wynagrodzen, nagréd i korzysci wyptaconych lub naleinych dla oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych

Wynagrodzenia Zarzgdu:

Wynagrodzenie

Koszt opcji na

brutto z tytutu akcje ujety w Wyptacona
.. . . . . RAZEM w
Imie i nazwisko Stanowisko umowy o prace wyniku dywidenda z tvs. 2t
oraz petnionej finansowym w  zysku w tys. zt ¥s:
funkcji w tys. zt tys. zt (*)
ROK 2015
Grzegorz Pinkosz Prezes Zarzadu 227 11 - 238
Dariusz Hajek Wiceprezes Zarzadu 228 11 - 239
Maciej Lubnauer Wiceprezes Zarzadu 225 9 _ 234
ROK 2014
Grzegorz Pinkosz Prezes Zarzadu 234 66 10 310
Dariusz Hajek Wiceprezes Zarzadu 271 66 9 346
Maciej Lubnauer Wiceprezes Zarzadu od 27.06.2014 (**) 135 30 N 165
(**) koszt wynagrodzen ujety w tabeli obejmuje okres od powotania w sktad Zarzadu
Wynagrodzenia Rady Nadzorczej:
Wynagrodzenie Kac'J(scz':c:?ci ! n‘; Wyptacona
Imie i nazwisko Stanowisko brutto z tytutu ; \Ajlen‘:ku A RAZEM w
< petnionej funkcji w . v zysku w tys. zt tys. zt
tys. zt finansowym w
. tys. zt (*)
ROK 2015
Piotr Mondalski Przewodniczacy RN 180 - - 180
Jan Szmidt Wiceprzewodniczacy RN 180 - R 180
Tomasz Koprowski ~ Cztonek RN 120 - - 120
Dariusz Gérka Cztonek RN 120 - - 120
Grzegorz Maciag Cztonek RN 120 - - 120
ROK 2014
Piotr Mondalski Przewodniczacy RN 113 39 46 198
Jan Szmidt Wiceprzewodniczgcy RN 92 - 5352 5444
Tomasz Koprowski  Cztonek RN 62 - 2782 2844
Romuald Szatagan ~ Cztonek RN do 27.06.2014 (***) R - 2078 2078
Dariusz Gérka Cztonek RN 83 18 - 101
Grzegorz Maciag Cztonek RN 83 18 25 126

(*) Koszt opcji na akcje, ujety w powyzszych tabelach dotyczy kosztu ujetego w wyniku finansowym za rok 2015 oraz 2014, wynikajacego z
wyceny programu opcji na akcje odpowiednio dla Rady Nadzorczej oraz cztonkéw Zarzadu (szczegdty patrz punkt 1.7.3).
(***)dywidenda zostata wyptacona juz po zmianie sktadu Rady Nadzorczej
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W roku 2015 Cztonkowie Zarzagdu w zwigzku ze zrealizowanymi opcjami otrzymali nastepujace ilosci akgji:
2015r. 2015r. 2015r.

Wartos¢ objetych akcji wg

- . . llos¢ objetych akcji w Wartos¢ nominalna L k
Imie i nazwisko Stanowisko . " wyceny na dzien otrzymania
szt. objetych akcji w tys. zt .
uprawnien w tys. zt
Grzegorz Pinkosz Prezes Zarzadu 39861 4 76
Dariusz Hajek Wiceprezes Zarzadu 39861 4 76
Maciej Lubnauer Wiceprezes Zarzadu 39861 4 56

Na 31 grudnia 2015 r. nie byly zawarte zadne umowy pomiedzy Jednostkg Dominujgcg a osobami
zarzadzajacymi przewidujace rekompensaty w przypadku rezygnacji lub zwolnienia tych oséb z zajmowanego
stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Spotki
przez przejecie.

1.10 Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Grupa

W 2015 r. nie miaty miejsca istotne zmiany w zasadach zarzadzania Grupa.

2. OPIS NAJWAZNIEJSZYCH ZDARZEN 2015 R.

2.1 Uchwata o przyznaniu opcji i podwyiszenie kapitatu

W dniu 28 maja 2015 r. Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej, podjeta uchwate w sprawie przyznania Opcji
Osobom Uprawnionym w ramach czwartej transzy Programu Motywacyjnego.

Rada Nadzorcza przyznata 15 Osobom Uprawnionym opcje uprawniajgce do objecia tgcznie 183 897 imiennych
warrantow subskrypcyjnych serii A z prawem objecia akcji serii D wyemitowanych na podstawie uchwaty nr 3
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 8 lutego 2011 r. w sprawie emisji warrantéw subskrypcyjnych serii
A z wyfaczeniem prawa poboru.

W czerwcu 2015 r. wszystkie Osoby Uprawnione wskazane w Uchwale Rady Nadzorczej, ztozyty oswiadczenia o
przyjeciu ztozonych im ofert objecia imiennych warrantéw subskrypcyjnych. Dookreslenie kapitatu zostato
dokonane 3 lipca, a zarejestrowanie podwyzszenia w KRS nastgpito 9 wrzesnia 2015 r.

3. INFORMACIA O POWIAZANIACH ORGANIZACYINYCH | KAPITALOWYCH Z INNYMI PODMIOTAMI

3.1 Powigzania kapitatowe

Organizacja Grupy Kapitatowej zostata opisana w punkcie 1.2. Poza tym nie istniejg inne powigzania kapitatowe
pomiedzy spétkami z Grupy Toya. S.A. a innymi podmiotami.

3.2 Inne istotne powigzania

Na dzien publikacji sprawozdania z dziatalnosci Jednostka Dominujgca jest powigzana osobowo z nastepujacymi
podmiotami (uwzgledniono podmioty, z ktérymi Jednostka Dominujgca dokonywata transakcji w 2015 r.):

e Toya Development Sp. z 0.0. S.K. w likwidacji - jednostka powigzana przez kluczowe kierownictwo Spétki,

e Toya Development Sp. z 0.0. - jednostka powigzana przez kluczowe kierownictwo Spétki,

e Golf Telecom Sp. z 0.0. SKA - jednostka powigzana przez kluczowe kierownictwo Spétki.
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4. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

W roku 2015 Jednostka Dominujgca kontynuowata prace zwigzane z rozwojem i udoskonalaniem
produktéw. Podobnie jak w latach poprzednich — gtéwnym celem prac badawczo — rozwojowych
byto opracowanie i wdrozenie innowacji technologicznych w obrebie produktéw oferowanych przez Jednostke
Dominujacg , a nastepnie ich komercjalizacja.

Prace badawczo-rozwojowe byly i s3 nadal prowadzone w ramach wyodrebnionego organizacyjnie Centrum
Rozwoju Produktu oraz nadal sg finansowane ze srodkéw wtasnych Grupy.

5. OPIS CZYNNIKOW | ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE

5.1 Omodwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych oraz opis czynnikow i zdarzen,
majacych wptyw na dziatalno$¢ Grupy w 2015 r.

Przychody i zyskowno$¢ GRUPY TOYA S.A. (w tys. zi).

Za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia

2015 2014

Przychody ze sprzedazy 282 642 262 179
Zysk brutto ze sprzedazy 96 617 93 259
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 32615 34139
Zysk przed opodatkowaniem 31907 33259
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 25395 26 649

W 2015 r. przychody ze sprzedazy wyniosty 282 642 tys. zt i byty wyzsze od przychoddw osiggnietych w 2014 r.
0 20 463 tys. zt, czyli 0 7,8%. Wzrost zysku brutto ze sprzedazy o 3 358 tys. zt w 2015 r. w poréwnaniu do 2014
r. byt spowodowany gtéwnie wzrostem sprzedazy.

Zysk netto w 2015 r. wynidst 25 395 tys. zt i byt 0 1 254 tys. z1, tj. 0 4,7% nizszy niz w 2014 r. Zysk na dziatalnosci
operacyjnej w 2015 r. w wysokosci 32 615 tys. zt, byt nizszy od osiggnietego w 2014 r. o 4,5%. Wptyw na to
miato przede wszystkim ogtoszenie w marcu 2015r. upadtosci likwidacyjnej Nomi S.A. i objeciem odpisem
aktualizujgcym naleznosci tej spotki w wysokosci 1 081 tys. zt, jak rowniez ostabienie PLN wzgledem USD.

W celu pozyskania potrzebnego kapitatu obrotowego Grupa postuguje sie gtdwnie krétkoterminowymi
kredytami bankowymi. Biorgc pod uwage znaczacy wptyw kosztéw finansowych zwigzanych z tymi kredytami
na wynik finansowy, Grupa co roku negocjuje warunki umow kredytowych tak, aby koszty z nimi zwigzane byty
jak najnizsze.
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Wskazniki rentownosci.

Za okres zakoriczony 31 grudnia

2015 2014

Rentownos¢ sprzedazy 34,2% 35,6%
Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej 11,5% 13,0%
Rentownos¢ zysku przed opodatkowaniem 11,3% 12,7%
Rentowno$é zysku netto 9,0% 10,2%

Legenda:

Wskaznik rentownosci sprzedazy — stosunek zysku brutto do przychodoéw ze sprzedazy

Wskaznik rentownosci dziatalnosci operacyjnej — stosunek zysku na dziatalnosci operacyjnej do przychoddw
ze sprzedazy

Wskaznik rentownosci zysku przed opodatkowaniem — stosunek zysku przed opodatkowaniem do przychoddéw
ze sprzedazy

Wskaznik rentownosci netto — stosunek zysku netto do przychoddéw ze sprzedazy

Rentownos¢ zysku netto ksztattuje sie na bardzo dobrym poziomie —9,0% w 2015 r.

Rentownos¢ sprzedazy jest dla Grupy TOYA S.A. podstawowym wskaznikiem konkurencyjnosci rynkowej Grupy
i ma decydujacy wptyw na jej sytuacje finansowa. Analiza tego wskaznika za 2015 r. pokazuje, ze rentownosé
sprzedazy w tym okresie spadta o 1,4 punktu procentowego w poréwnaniu do 2014 r.

Wskazniki rentownosci na poziomie zysku na dziatalnosci operacyjnej, zysku przed opodatkowaniem i zysku
netto nieznacznie obnizyty sie w 2015 r. w porédwnaniu do roku poprzedniego. Zwigzane jest to gtéwnie z
wyzszym kosztem zakupu towaru.

Przeptywy srodkow pienieznych Grupy (w tys. z1)

Za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia

2015 2014
Przeptywy Srodkdéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej 27 561 (5 549)
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej (5522) (2 878)
Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej (26 845) 11162
Zmiana stanu srodkéw pienieznych netto - dziatalnos¢ kontynuowana (4 806) 2735
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 7776 5021
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 3431 7776

W 2015 r. Grupa wykazywata dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej, ktdre wyniosty
27,6 min zt. W zwigzku z optymalizacjg procesu zamodwien i zakupow oraz przy jednoczesnym wzroscie
sprzedazy, Grupa zmniejszyta stan zapasow o 10 min zt. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych
naleznosci spadty o 777 tys. zt pomimo zwiekszonej sprzedazy.

W 2015 r. Grupa nie prowadzita istotnej dziatalnosci inwestycyjnej. Wydawane w tym okresie srodki pieniezne
wigzaty sie gtéwnie z zakupem regatéw ekspozycyjnych, inwestycjami w systemy oraz sprzet IT.

W 2015 r. Grupa wygenerowata ujemne przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej gtdwnie na
skutek zmniejszenia swojego zaangazowania kredytowego o 25,8 min zt w poréwnaniu do 2014 r.

Ptynnos¢ Grupy Kapitatowej TOYA S.A. w analizowanym okresie ksztattowata sie na witasciwym poziomie.
Kapitat obrotowy netto Grupy byt dodatni, pokrywajgcy zapotrzebowanie wynikajgce z wielkosci realizowanych
przychodéw ze sprzedazy. Zdolnos¢ do regulowania krétkoterminowych zobowigzan byta prawidtowa.
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Wskazniki ptynnosci finansowej

31.12.2015 31.12.2014
Wskaznik biezacej ptynnosci 5,21 2,61
Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,77 0,88

Legenda:

Wskaznik biezacej ptynnosci — stosunek aktywdw obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych
Wskaznik ptynnosci szybkiej — stosunek aktywéw obrotowych pomniejszonych o zapasy do zobowigzan
krotkoterminowych

Warto$¢ wskaznika ptynnosci biezacej wzrosta do poziomu 5,21 na dzien 31 grudnia 2015 r. w stosunku do
wartosci 2,61 na dzied 31 grudnia 2014 r. Wyzszy poziom wartosci wskaznika biezgcej ptynnosci wskazuje
zatem na nizszg dynamike wzrostu zobowigzan wzgledem dynamiki wzrostu majatku obrotowego. Wskaznik
ptynnosci szybkiej wykazuje wzrost do poziomu 1,76 na dzien 31 grudnia 2015 r. w poréwnaniu do wartosci
0,88 na dzien 31 grudnia 2014 r. Nalezy podkresli¢, ze wskaznik ten osiggnat bardzo dobry poziom.

5.2 Struktura aktywoéw i pasywow

Struktura aktywow Grupy Kapitatowej TOYA S.A. (w tys. zt)

31.12.2015 31.12.2014
Aktywa trwate 26 404 23288
Wartosci niematerialne 2 640 1813
Rzeczowe aktywa trwate 21271 18 754
Aktywa obrotowe 170024 185 050
Zapasy 112 460 122 429
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 54 068 54 845

Struktura % aktywoéw Grupy Kapitatowej TOYA S.A.

31.12.2015 31.12.2014
Aktywa trwate / Aktywa 13% 11%
Wartosci niematerialne / Aktywa 1% 1%
Rzeczowe aktywa trwate / Aktywa 11% 9%
Aktywa obrotowe / Aktywa 87% 89%
Zapasy / Aktywa 57% 59%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci / Aktywa 28% 26%

Struktura pasywow Grupy Kapitatowej TOYA S.A. (w tys. zt)

31.12.2015 31.12.2014
Kapitat wiasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej 163 085 136 536
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 22793 34780
Zobowiazania krétkoterminowe 32603 70 895
Zobowigzania dtugoterminowe 740 907
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Struktura % pasywow Grupy Kapitatowej TOYA S.A.

31.12.2015 31.12.2014
Kapitat wtasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej / Pasywa 83% 66%
Zobowiazania krétkoterminowe / Pasywa 17% 34%
Zobowiazania dtugoterminowe / Pasywa 0% 0%
Zobowiazania krétkoterminowe / Zobowigzania 98% 99%
Zobowiazania dtugoterminowe / Zobowigzania 2% 1%

Wskazniki rentownosci kapitatu wiasnego, aktywow oraz aktywow obrotowych

Za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia

2015 2014

Rentownos$é aktywow ROA 13% 13%
Rentownos¢ kapitatu wtasnego ROE 16% 20%
Rentownos$é aktywoéw obrotowych 15% 14%

Legenda:

Wskaznik rentownosci aktywdw ROA — stosunek zysku netto do sumy aktywdw na koniec okresu
Wskaznik aktywnosci kapitatu wtasnego ROE — stosunek zysku netto do kapitatu wtasnego na koniec okresu
Wskaznik rentownos¢ aktywow obrotowych - stosunek zysku netto do aktywow obrotowych na koniec okresu

Rzeczowe aktywa trwate Grupy, na dzieh 31 grudnia 2015 r., stanowig 11% sumy aktywdw zaangazowanych
w dziatalno$¢ Grupy. Na rzeczowe aktywa trwate sktadajg sie w gtédwnej mierze grunty, budynki
i budowle niezbedne do prowadzenia przez Jednostke Dominujaca dziatalnosci handlowe;j.

W strukturze aktywdéw obrotowych wykorzystywanych w dziatalnosci Grupy Kapitatowej TOYA S.A., ktére na
dzien 31 grudnia 2015 r. stanowig 87% sumy aktywdw, przewazajg zapasy i naleznosci
z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci, co jest charakterystyczne dla prowadzonej przez TOYA S.A.
i jej Grupe Kapitatowg dziatalnosci gospodarczej. Obie te pozycje stanowig tacznie na dzien 31 grudnia 2015 r.
98% sumy aktywow obrotowych.

Grupa Kapitatowa TOYA S.A. efektywnie zarzadza gospodarka magazynowg dostosowujac poziomy
magazynowe do zapotrzebowania odbiorcéw. Grupa w 2015 r. zmniejszyta poziom zapaséw o 8,2%
w poroéwnaniu do korica roku 2014 wskutek optymalizacji procesu zamdwien.

Wskazniki struktury kapitatu i zadtuzenia

31.12.2015 31.12.2014

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 17% 35%

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 20% 54%

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 0% 0%

Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego 17% 359%
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wtasnym

i zobowigzaniami dtugoterminowymi 620% 5919%

Legenda:

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia — stosunek zobowigzan dtugo-i krétkoterminowych do pasywoéw ogdtem

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego — stosunek zobowigzan dtugo-i krotkoterminowych do kapitatu wtasnego
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego — stosunek zobowigzan dtugoterminowych do pasywow ogdétem

Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego — stosunek zobowigzan krétkoterminowych do pasywéw ogétem

Wskaznik pokrycia aktywdéw trwatych kapitatem wiasnym i zobowigzaniami dtugoterminowymi — stosunek sumy
kapitatu wtasnego i zobowigzan dtugoterminowych do aktywéw trwatych

Na dzien 31 grudnia 2015 r. gtéwng pozycje kapitatu wtasnego Grupy stanowity zyski zatrzymane w kwocie
123 702 tys. zt. Kapitat podstawowy Grupy na dzien 31 grudnia 2015 r. zostat zwiekszony w stosunku do
31 grudnia 2014 r. o 18 tys. zt w wyniku emisji 183 897 akcji serii F i wynosit 7 833 tys. zi.
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Gtéwnymi zrédtami finansowania dziatalnosci operacyjnej, a w szczegdlnosci aktywdw obrotowych, jest kapitat
wtasny, jak rowniez finansowanie krotkoterminowe - gtéwnie kredyty bankowe. Na dzien 31 grudnia 2015 r.
Grupa w 83% finansowata dziatalnos¢ kapitatem wiasnym. Grupa na ten dzien posiadata zobowigzania
krotkoterminowe z tytutu kredytéw, pozyczek i innych instrumentéw dtuznych w wysokosci 6 662 tys. zt.
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego na dzieri 31 grudnia 2015 r. wynosi 0%.

Wskazniki sprawnosci zarzadzania Grupy.

Za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia
2015 2014

Okres obrotu zapasami (w dniach) 143 168
Okres sptywu naleznosci (w dniach) 69 75
Okres sptaty zobowigzan (w dniach) 29 48

Legenda:

Okres obrotu zapasami (w dniach) — stosunek zapaséw na koniec okresu pomnozonych przez 360 dni do przychoddéw ze

sprzedazy

Okres sptywu naleznosci (w dniach) — stosunek krétkoterminowych naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych
naleznosci na koniec okresu pomnozonych przez 360 dni do przychoddw ze sprzedazy

Okres sptaty zobowigzan (w dniach) — stosunek zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan na
koniec okresu pomnozonych przez 360 dni do przychoddéw ze sprzedazy

W 2015 r. okres sptaty zobowigzan byt krétszy niz okres sptywu naleznosci. Oznacza to, ze Grupa udzielata
dtuzszego kredytu kupieckiego odbiorcom niz sama otrzymywata od dostawcéw. Sytuacja taka oznacza
zwiekszenie zapotrzebowania na finansowanie kapitatu obrotowego, co jest typowe dla branzy, w ktérej Grupa
prowadzi swojg dziatalno$¢ handlowg. Okres obrotu zapasami w 2015 r., spadt do poziomu 143 dni. Nalezy
zaznaczy¢, ze Grupa prowadzi dziatania zwigzane z odpowiednim doborem oferty do potrzeb klienta,
zwiekszeniem efektywnosci dziatania catej grupy sprzedazowej, jak rowniez ciggta poprawg procesow
logistycznych.

SEZONOWOSC

Przyczyny wystepowania sezonowosci sprzedazy to przede wszystkim przyczyny klimatyczne (nizszy popyt na
towary Grupy w sezonie zimowym w Europie), mniejsza sktonnos¢ do gromadzenia zapasow towardw przez
europejskich odbiorcow Spétki na koniec roku ze wzgledu na koniecznos¢ przeprowadzania inwentaryzacji oraz
zmniejszona aktywnos$¢ w branzach uzywajacych narzedzi i elektronarzedzi. Grupa Kapitatowa podejmuje
dziatania przeciwdziatajgce sezonowosci gtéwnie poprzez rozszerzenie oferty asortymentowej. Znaczny wptyw
na zanik sezonowosci w Grupie ma réwniez rosngcy udziat sprzedazy w spdtce chinskiej. Nizszy poziom
sprzedazy i zysku netto wystepowat zwykle w czwartym kwartale roku w porédwnaniu do pozostatych
kwartatéw, ale w 2015 r. na skutek dziatan podejmowanych przez Zarzad Jednostki Dominujacej sprzedaz
w IV kwartale byta najwyzsza, podczas gdy w pozostatych kwartatach ksztattowata sie na bardzo wyréwnanym
poziomie.
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5.3 Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikdéw istotnych dla rozwoju Grupy oraz oméwienie
perspektyw rozwoju Grupy w 2015 r., z uwzglednieniem elementow strategii rynkowej wypracowane;j
przez Grupe

Sytuacja makroekonomiczna

Grupa obecna jest na rynkach w réznych czesciach $wiata, choé najwiecej jej klientéw prowadzi dziatalno$¢ w
Polsce. Ze wzgledu na powigzanie polskiej gospodarki z systemem $wiatowym oraz ze wzgledu na szeroka
dziatalnos¢ prowadzong poza lokalnym rynkiem, koniunktura globalna ma wptyw na wielkos¢ obrotéw
realizowanych przez klientéw Grupy. Destabilizacja sytuacji politycznej w ktoryms z lokalnych regionéow moze
okresowo zmniejszy¢ ekspansje Grupy na rynkach zagranicznych i zmusi¢ do poszukiwania nowych klientow.

Rynki wschodnie stanowig jeden z wiekszych obszarow dziatalnosci Grupy TOYA. Wydarzenia polityczne
ostatnich kilku lat, sankcje gospodarcze oraz staba koniunktura na swiatowym rynku surowcowym mocno
zdestabilizowaty ten region i mialy bardzo negatywny wptyw na tamtejsze gospodarki. Efektem tego byto
zmniejszenie sity nabywczej tamtejszych spoteczefstw wzmocnione dodatkowo dewaluacjg lokalnych walut w
stosunku do najwazniejszych walut $wiatowych. Dalsza istotna deprecjacja walut lokalnych, jak réwniez dalsze
pogorszenie sity nabywczej konsumentdw w wyniku braku stabilizacji sytuacji gospodarczej bedzie miata
negatywny wptyw na dziatalno$¢ operacyjng Grupy w tamtym regionie oraz na sytuacje finansowg Grupy.
Wptyw ten jednak trudno oszacowac, gdyz przyszta ekonomiczna i regulacyjna sytuacja moze réznic sie od
oczekiwan Zarzadu. Kierownictwo Grupy uwaznie przyglada sie rozwojowi wydarzen i dostosowuje zamierzenia
strategiczne w celu minimalizowania tych zagrozen.

Koniunktura na rynku azjatyckim zwigzana z aktualnym wzrostem PKB tamtejszych krajow réwniez wptywa na
sytuacje finansowa catej Grupy ze wzgledu na to, ze Grupa nabywa towary gtéwnie od wytwdrcow tamtejszego
rejonu. Zwigzane jest to z cenami nabywanych towardw, warunkami handlowymi, terminami realizacji
zamowien, jak rowniez z systemem logistycznym pomiedzy Azjg i Europa.

Jednostka Dominujgca Grupy, jest podmiotem polskim i zdecydowana wiekszosc¢ jej dziatalnosci gospodarczej
prowadzona jest na terenie Polski. Dlatego tez polityka gospodarcza rzadu, polski system podatkowy, stopa
bezrobocia oraz decyzje podejmowane przez Narodowy Bank Polski oraz Rade Polityki Pienieznej, sa
dodatkowymi czynnikami majgcymi wptyw na rozwdj catej Grupy kapitatowe;.

Konkurencja

Polski rynek dystrybucji artykutéw przemystowych, na ktérym gtdwnie dziata Grupa, charakteryzuje sie dos¢
duzym rozproszeniem mimo obecnosci na nim kilku liderow rynku. Podmioty dotychczas konkurujgce
z Grupg caly czas podejmuja dziatania zmierzajgce do intensyfikacji swojego rozwoju poprzez przyjecie
agresywnej polityki cenowe] skierowanej do obecnych, docelowych lub potencjalnych odbiorcéw. Dziatania
takie beda mie¢ negatywny wptyw na sytuacje finansowa Grupy, gdyz dalsze powiekszenie rynku moze by¢
spowolnione, utrudnione albo wrecz niemozliwe. Grupa bedzie monitorowac rynek i jego otoczenie, prowadzac
réznorodne dziatania majgce na celu utrzymanie i powiekszenie przewagi konkurencyjne;j.

Zmiany na rynkach walutowych

Silne powigzanie Grupy z dostawcami zagranicznymi i rozliczanie sie z nimi gtéwnie w USD powoduje
wrazliwos¢ wynikéw finansowych Grupy na zmiany kursu walut. Grupa uwaznie obserwuje sytuacje walutowg
na rynkach swiatowych i wystepujace na nich trendy i okresowo aktualizuje ceny swoich towaréw. W zwigzku z
tym marze mogg podlegacé okresowo wahaniom.

Nalezy jednak podkresli¢, ze poniewaz spora czes$¢ przychoddw Grupy realizowana jest w kanale eksportowym,
wedtug cen okreslonych w walutach obcych, w USD oraz w EUR, w pewnym stopniu zabezpiecza to Grupe przed
gwattownymi wahaniami kursow walut. Ze wzgledu jednak na to, ze walutg stosowang w wymianie towarowe;j
z klientami zagranicznymi jest gtdwnie EUR, zabezpieczenie to jest niepetne i niewystarczajgce co powoduje, ze
wahania kurséw walut moga mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe.

Zmiany stopy procentowej

Grupa korzysta z finansowania kapitatem obcym. Wzrost stdp procentowych na rynku finansowym moze
wptyngé negatywnie na koszty obstugi finansowania i zmniejszy¢ rentownos¢ Grupy, gdyz Jednostka
Dominujgca zawiera umowy kredytowe o zmiennym oprocentowaniu w ztotych.

16



GRUPA TOYA S.A.
Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy TOYA S.A. za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2015 r.

Aby minimalizowa¢ to ryzyko, Jednostka Dominujgca przeprowadza symulacje réznych scenariuszy w celu
wyboru optymalnych zrédet finansowania, bioragc pod uwage refinansowanie, odnawianie istniejgcych pozycji,
finansowanie alternatywne jak réwniez trendy sSredniookresowe na rynku dfugu.

Interpretacja i stosowanie przepisow prawa

Utrudnieniem dla dziatalnosci Grupy sg zmieniajgce sie przepisy prawa i jego rézne interpretacje. Zmiany

w przepisach prawa, a w szczegdlnosci w prawie podatkowym, celnym, pracy i ubezpieczei spotecznych i
wprowadzanie nowych obcigzen,, moze wywieraé¢ negatywne skutki dla dziatalnosci. Szczegdlnie ucigzliwe s3
czeste zmiany interpretacyjne przepiséw podatkowych oraz brak jednolitosci w praktyce administracji
skarbowej i orzecznictwie sgdowym w sferze stosowania przepisow podatkowych. Moze to wigzac sie z
ryzykiem roszczen osob trzecich oraz postepowan réznych organéw panstwowych. Ponadto, ze wzgledu na
ztozony charakter oraz niejednolita praktyke podatkowa, interpretacje czesto sa przedmiotem sporéw z
organami podatkowymi. Pomimo, ze Jednostka Dominujgca doktada nalezytych staran w celu zapewnienia
poprawnosci transakcji pod wzgledem ich zgodnosci z przepisami prawa, w szczegdlnosci prawa podatkowego,
nie mozna wykluczy¢ ryzyka roszczen osdb trzecich, powstania ewentualnych sporéw z organami podatkowymi
lub postepowan innych organdéw panstwowych. Takie roszczenia, spory lub postepowania, a takze przyjecie
przez administracje skarbowg lub orzecznictwo sgdowe interpretacji przepisow podatkowych, kwalifikacji
podatkowej zdarzen i transakcji, w ktérych brata udziat Jednostka Dominujaca, innej niz Jednostka Dominujaca,
moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy.

Nalezy podkresli¢ jednak, ze Grupa podejmuje dziatania majgce ograniczy¢ skutki zmieniajgcego sie prawa.
Jednostka Dominujaca korzysta z ustug zewnetrznych renomowanych kancelarii prawnych i podatkowych, ktére
utatwiajg prowadzenie biezgcej dziatalnosci.

Perspektywy rozwoju Grupy w 2016 roku

Grupa od dtuzszego czasu prowadzi szerokie dziatania rozwojowe skierowane w réznych kierunkach. Majg one
na celu umocnienie pozycji rynkowej, poszukiwanie nowych, atrakcyjnych mozliwosci ekspansji w szeroko
rozumianej branzy artykutéw przemystowych. Najwazniejsze dziatania to przede wszystkim:

e Rozwdj kanatu eksportowego
Grupa widzi duzy potencjat wzrostu w kanale eksportowym. Ze wzgledu na niezakorczony konflikt
rosyjsko — ukrainski i brak poprawy sytuacji makroekonomicznej w tamtym rejonie Grupa bedzie dazy¢
do rozwijania i umacniania pozycji na innych rynkach. Dziatania te wspierane bedg nowa wspding
politykg cenowg dla klientéw eksportowych realizowang przez Jednostke Dominujgcg i spotke zaleing
Yato Tools. Dziatania te skoncentrowane bedg na pozyskaniu nowych klientow oraz poszerzeniu oferty
asortymentowej.

e  Poszerzanie oferty produktowej
Grupa od kilku lat realizuje polityke statego poszerzania oferty produktowej co jest jednym z
najwazniejszych elementéw wzmacniania pozycji na rynku i wyrdznia oferte Grupy sposrdod ofert
konkurencyjnych. Proces ten, wymagajgcy szerokiej wiedzy o produkcie, zwyczajach i oczekiwaniach
klientéw oraz o ksztattujgcych sie trendach sprzedazowych realizowany jest przez zespdt Product
Managerdow Jednostki Dominujacej, dzieki czemu oferta dopasowana jest do zmieniajgcych sie potrzeb
klientéw. Bedzie to pozytywnie wptywaé na wyniki finansowe.

e  Rozwdj grupy kapitatowej

Yato Tools, dynamicznie rozwijajgca sie spotka zalezna potwierdza, ze przyjeta przez Jednostke
Dominujgca polityka wsparcia rozwoju tej spétki przynosi bardzo dobre efekty. Wprowadzona w 2015
roku optymalizacja istniejacej infrastruktury umozliwi w najblizszych miesigcach realizacje dostawy
dowolnego produktu z oferty Grupy zaréwno z Jednostki Dominujacej jak réwniez z Yato Tools. Dla
spotki zaleznej bedzie to istotnym impulsem wzrostu sprzedazy, szczegdlnie na rynku eksportowym.
Poniewaz Yato Tools petni rdwniez bardzo waing role dla Grupy w catym fancuchu dostaw, gdyz
kompletuje dostawy od lokalnych azjatyckich producentéw, dalsze zacie$nianie wspdtpracy z
dostawcami bedzie w dalszym ciggu niezbedne.
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Dziatania te sg istotnymi elementami realizacji strategii przeksztatcenia Yato Tools w gtdwne centrum
eksportowe i logistyczne catej Grupy. Ze wzgledu na ztozong sytuacje makroekonomiczng i polityczng
w roznych rejonach sSwiata oraz rosngce znaczenie chinskiej gospodarki w Swiatowym obrocie
gospodarczym jest to kolejny czynnik budujgcy przewage konkurencyjng Grupy.

Coraz istotniejszym elementem Grupy Kapitatowej staje sie druga spétka zalezna Toya Romania. W
2015 roku osiggneta bardzo dobre wyniki finansowe dzieki pozyskaniu nowych klientéw a efekty tego
powinnismy rowniez obserwowac w najblizszych miesigcach.

e Inwestycje kapitatowe
Grupa w dalszym ciggu monitoruje rynek w poszukiwaniu atrakcyjnego celu akwizycyjnego i w
przypadku pojawienia sie projektu dajgcego wartos¢ dodang dla Grupy, bedzie go realizowac.

e \Wsparcie systemoéw IT
Obstuga klienta jest jednym z najwazniejszych elementdéw przewagi konkurencyjnej. Jednostka
Dominujgca zakonczyta wdrozenie SAP CRM, ktory jest obecnie jednym z najnowoczesniejszych
rozwigzan na rynku dajgcym catej sieci sprzedazy Jednostki Dominujgcej mozliwo$¢ nowoczesnego i
bardzo elastycznego zarzadzania relacjami z klientem.
Innym elementem zwiekszajgcym satysfakcje klienta z oferty Grupy jest state doskonalenie obstugi
posprzedaznej. Spdétka Dominujaca ukonczyta wdrazanie modutu SAP Reklamacje oraz integracje
transportowego modutu rozliczeniowego z odpowiednimi modutami IT firm transportowych i
spodziewa sie, ze dziatania te spowodujg wzrost zainteresowania ofertg Grupy i poszerzg grupe
klientow.
Jednostka Dominujaca intensywnie rozwija sklep internetowy Toya24.pl. Dzieki wsparciu IT w proces
rozliczern ksiegowych i logistycznych zarzadzanie sklepem jest tatwiejsze i umozliwia przygotowanie
lepszej oferty produktowej. Dla rozwijania sprzedazy w innych kanatach dystrybucji rozbudowano
platforme B2B.
Spétka zalezna Yato Tools rozwaza instalacje systemu SAP. Jego wdrozenie umozliwi petng integracje
systeméw informatycznych Grupy i zapewni jednakowy standard obstugi klienta w catej Grupie.
Obecnie trwajg prace projektowe i studialne nad tym projektem.
W najblizszych miesigcach przygotowywana jest wspdlna platforma zakupowa dla spétek GK.

6. OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI WYKAZANYMI W RAPORCIE
ROCZNYM A WCZESNIEJ PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI

Zarzad Jednostki Dominujacej nie publikowat prognoz wynikéw Grupy na 2015 .

7. OPIS PODSTAWOWYCH RYZYK | ZAGROZEN
7.1 Ryzyka finansowe

Do podstawowych ryzyk finansowych nalezy zaliczy¢:
e ryzyko walutowe,
e ryzyko stopy procentowej,
e  ryzyko utraty ptynnosci.

Powyzsze ryzyka finansowe i zarzgdzanie ryzykiem zostato opisane w punkcie 8.
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7.2 Ryzyka niefinansowe:

Do podstawowych ryzyk niefinansowych nalezy zaliczy¢:
e ryzyko zmian w sytuacji makroekonomicznej, w tym szczegdlnie zmiany tempa wzrostu PKB, poziomu
inflacji, sytuacja w segmentach przemystowym, motoryzacyjnym, dom i ogréd, budownictwa

infrastrukturalnego i mieszkaniowego, budowlano-montazowym, poziom inwestycji
w przedsiebiorstwach, polityka stop procentowych, sytuacja budzetowa czy sytuacja dochodowa
spoteczenstwa,

e  ryzyko konkurencji,
e ryzyko zwigzane ze zmianami otoczenia prawno-podatkowego.

Charakterystyka tych ryzyk zostata zawarta w punkcie 5.3.

8. INSTRUMENTY FINANSOWE | ZARZADZANIE RYZYKIEM
8.1 Instrumenty finansowe w zakresie ryzyka zmiany cen, kredytowego oraz utraty ptynnosci

Ceny zakupu towaréw sprzedawanych przez Grupe, ulegajg wahaniom w szczegdlnosci ze wzgledu na
zmieniajgce sie koszty wytworzenia nabywanych towaréw (w tym ceny surowcdéw) ponoszone przez ich
producentow, bedacych dostawcami Grupy. Ponadto, cena zakupu towaréw jest uzalezniona od kursu dolara
amerykanskiego, ktory jest gtdwng walutg rozliczeniowa. Czynniki te majg wptyw na wysokos¢ realizowanych
marz. Aby zminimalizowac¢ negatywny wptyw wahan cen zakupu towardow na wynik finansowy, Grupa negocjuje
kontrakty o stosunkowo duzej wartosci oraz wybiera producentéw oferujgcych konkurencyjne ceny oraz
warunki handlowe. Grupa nie stosuje instrumentéw finansowych zabezpieczajgcych ryzyko zmian cen zakupu
towaréw w wyniku zmian kursu walut.

Ryzyko kredytowe klientow nie jest istotne z uwagi na duze rozproszenie odbiorcéw. Najwieksze obroty
realizowane sg z sieciami handlowymi o ugruntowanej pozycji rynkowej. Dodatkowo, w celu ograniczenia
ryzyka przeterminowanych naleznosci klientéw Grupa okresowo bada zdolno$¢ kredytowg kontrahentéw oraz
prowadzi systematyczny monitoring (wewnetrzny oraz zewnetrzny) naleznych sald. Limity kredytowe dla
poszczegdlnych kontrahentéw sg ustalane przez Zarzad. W stosunku do klientow, ktérzy systematycznie
przekraczajg terminy ptatnosci stosowana jest odpowiednia procedura windykacyjna i ograniczenia w
mozliwosci nabywania towaréw od Grupy. W celu minimalizacji ryzyka Jednostka Dominujaca zawiera takze
umowy ubezpieczenia naleznosci przez jedna z wiodacych instytucji finansowych.

Z uwagi na specyfike prowadzonej dziatalnosci Grupa wykazuje zapotrzebowanie na kapitat obrotowy
zabezpieczajgcy rozliczenia z dostawcami przed otrzymaniem zaptaty od odbiorcow towaréw w zamian za
korzystne warunki zakupu. Niezbedny kapitat zapewniany jest m.in. poprzez zawarte kréotkoterminowe umowy
kredytowe na finansowanie majatku obrotowego. W celu dywersyfikacji kredytodawcéw, Jednostka
Dominujgca korzysta z kilku bankéw, ktére posiadajg ratingi o wysokiej wiarygodnosci. Oprocentowanie
kredytéw oparte jest o stope WIBOR. Grupa nie stosuje instrumentow zabezpieczajgcych ryzyko zmian stép
procentowych.

Jednostka Dominujgca posiada dobre relacje z bankami i nie miata dotychczas problemu z odnawianiem
kredytéw. Dlatego tez Zarzad Jednostki Dominujgcej uwaza, Ze ryzyko zwigzane z krétkoterminowym
zadtuzeniem jest niewielkie.

Zdaniem Zarzadu Jednostki Dominujgcej ptynnosé Grupy jest zabezpieczona w dajgcej sie przewidzied
przysztosci. Grupa prowadzi rygorystyczng polityke zarzadzania ryzykiem utraty ptynnosci, polegajacg na
utrzymywaniu odpowiedniego poziomu s$rodkdw pienieznych oraz zapewnieniu mozliwosci wykorzystania
uruchomionych  limitéw  kredytowych. Jednostka Dominujagca monitoruje  poziom zobowigzan
krotkoterminowych oraz majatku obrotowego oraz biezgce przeptywy srodkdéw pienieznych Spotki i Grupy.
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8.2 Cele i metody zarzadzania ryzykiem finansowym

Silne powigzanie Grupy z dostawcami zagranicznymi i rozliczanie sie z nimi gtéwnie w dolarach amerykanskich
powoduje wrazliwos$¢ Grupy na zmiany kursu walut, a tym samym koniecznos¢ zwiekszenia wydatkow na zakup
towardw za granicg. Z drugiej jednak strony, czes¢ przychoddow ze sprzedazy Grupy jest realizowana przez
dziatalnos¢ eksportowa, wedtug cen okreslonych w walutach obcych, gtéwnie w euro, w zwigzku z czym w
Grupie czeéciowo wystepuje hedging naturalny. Istnieje jednak ryzyko, iz w przysztosci wahania kurséw walut
moga miec przejsciowy negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy.

9. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI ORAZ OCENA ZDOLNOSCI WYWIAZYWANIA
SIE Z ZACIAGNIETYCH ZOBOWIAZAN

Dziatalno$¢ Grupy finansowana jest kapitatem obcym w 17%. Umowy kredytow przewiduja, iz w catym okresie
kredytowania Jednostka Dominujgca zobowigzuje sie do utrzymywania na ustalonym poziomie wskaznikow
kapitalizacji. W przypadku niespetnienia warunku w postaci utrzymywania wskaznika na okreslonym przez bank
poziomie, bank ma prawo wypowiedzie¢ umowy kredytowe.

Jednostka Dominujgca posiada bardzo dobre relacje z bankami, instytucjami finansowymi i dotychczas nie
miata problemu z odnawianiem kredytéw na dogodnych warunkach. Grupa caty czas dynamicznie rozwija swoja
dziafalnos¢, utrzymuje ptynnos$¢ na wysokim poziomie i prowadzi konserwatywng polityke dotyczaca
zadtuzenia. Dlatego tez Zarzad wysoko ocenia zdolnos¢ spoétki do wywigzywania sie z zaciggnietych
zobowigzan.

W chwili obecnej nie istniejg zadne zdarzenia moggce, w ocenie Zarzadu, negatywnie wptyngé na mozliwosé¢
realizacji zobowigzan przez Grupe.

10. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

W opinii Zarzadu Jednostki Dominujacej, nie istniejg zagrozenia realizacji zamierzerr inwestycyjnych. Na rok
2016 zostaty zaplanowane dziatania opisane w punkcie 5.3. Poza srodkami generowanymi z dziatalnosci
operacyjnej, Grupa posiada zabezpieczone finansowanie zewnetrzne w postaci limitéw kredytowych zgodnie
z umowami opisanymi w punkcie 16.

11. INFORMACIJA O PODSTAWOWYCH GRUPACH TOWAROWYCH

11.1 Grupy towarowe

Spotka oferuje szeroka game asortymentowg sprzedawang pod wtasnymi markami:

. YATO (narzedzia reczne profesjonalne, narzedzia ogrodowe),

. POWER UP, STHOR, LUND (elektronarzedzia),

. VOREL (narzedzia reczne warsztatowe i budowlane),

. FLO (reczne i spalinowe narzedzia ogrodowe, elektronarzedzia ogrodowe),
. FALA (wyposazenie tazienek),

o TOYA GIFTS (artykuty reklamowe) - sprzedaz pod tg markg byta wygaszana w 2015 r.
TOYA S.A. jest takze dystrybutorem generalnym wtoskiej marki GAV (narzedzia pneumatyczne).
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YATON

Najbardziej rozpoznawalng i wiodgcg markg Grupy, generujgca takze najwyzszy wzrost sprzedazy jest YATO. Od
2012 r. marka YATO posiada najwiekszy udziat w sprzedazy Grupy. Skiada sie na nig szeroka gama
profesjonalnych narzedzi recznych i pneumatycznych, przeznaczonych do pracy w warunkach przemystowych
i serwisowych. Asortyment YATO to narzedzia ogdélnego zastosowania i przyrzady do prac specjalistycznych.

Pod marka YATO sprzedawane sg przede wszystkim narzedzia warsztatowe, budowlane i ogrodowe, takie jak:
klucze, klucze nasadowe, udarowe klucze nasadowe, klucze dynamometryczne i wzmacniacze momentu,
wkretaki i koncowki wkretakowe, szczypce i klucze do rur, narzedzia dla elektrykow, mtotki, dtuta, przecinaki
i siekiery, Sciski, imadta i wsporniki, narzedzia tnace i skrawajgce, narzedzia hydrauliczne, narzedzia do faczenia,
narzedzia budowlane, narzedzia miernicze, narzedzia pneumatyczne, narzedzia i wyposazenie warsztatu
samochodowego. W 2015 marka YATO zostata rozszerzona o linie elektronarzedzi, ktéra tgczy doskonate
parametry techniczne z wysoka jakoscia wykonania. Przy doborze produktéw wzieto pod uwage ich
zastosowanie w nowoczesnym przemysle budowlanym i samochodowym oraz trendy rynkowe w
obstugiwanych kanatach sprzedazy. Szeroki asortyment produktéw obejmuje urzadzenia dedykowane
instalatorom z branzy elektrycznej, hydraulicznej i HVAC jak tez tradycyjnie powigzanym z markg YATO
profesjonalnym warsztatom samochodowym.

Produkty marki YATO wykonane sg z wysokiej jakosci stali stopowych, z uzyciem nowoczesnych technologii:
obrébki cieplnej i chemicznej. Produkty marki YATO posiadajg innowacyjne wzornictwo potgczone z ergonomig.
Spoétka stale polepsza jakos¢ produktow i poszerza asortyment wprowadzajac rocznie ok. kilkuset nowych
produktow. Dzieki temu marka YATO jest dobrze postrzegana na rynku zaréwno pod wzgledem jakosci, jak
i ceny oferowanych produktow.

Przychody ze sprzedazy produktéw marki YATO stanowity 60% przychodéw Grupy w 2015 r. (59% w 2014 r.).

Ve)r]: /8

VOREL to marka, ktora przez ok. 10 lat posiadata najwiekszy udziat w sprzedaiy produktéw Grupy.
Asortyment tej marki obejmuje narzedzia reczne warsztatowe i budowlane, ktére przeznaczone sg gtéwnie dla
majsterkowiczoéw ,,DIY” oraz gospodarstw domowych. Oferta produktowa VOREL obejmuje m.in. klucze, klucze
nasadowe, akcesoria i zestawy, wkretaki i koncédwki wkretakowe, szczypce i klucze do rur, narzedzia dla
elektrykdw, mtotki, dtuta, przecinaki i siekiery, Sciski i imadta, narzedzia tnace, narzedzia hydrauliczne,
narzedzia do faczenia, narzedzia budowlane, narzedzia miernicze, narzedzia pneumatyczne, narzedzia
i wyposazenie warsztatu samochodowego, elektronarzedzia i akcesoria, sprzet spawalniczy, sejfy, ktodki, zamki,
torby, skrzynki narzedziowe, wozki, artykuty bhp, artykuty elektryczne, narzedzia ogrodowe.

Przychody ze sprzedaizy produktéw marki VOREL stanowilty 27% przychodéw Grupy w 2015 r.
(26% w 2014 r.).

FLod®

FLO to marka obejmujgca bogaty asortyment narzedzi recznych, spalinowych oraz elektronarzedzi
ogrodniczych. Produkty oferowane pod tg marka to niemal wszystkie narzedzia potrzebne do pracy w ogrodzie,
m.in. narzedzia ogrodowe reczne, elektryczne narzedzia ogrodowe, spalinowe narzedzia ogrodowe, akcesoria
do elektrycznych i spalinowych narzedzi ogrodowych i inne akcesoria ogrodowe.

Przychody ze sprzedazy produktow marki FLO stanowity 5% przychodéw Grupy w 2015 r. (5% w 2014 r.).
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< POWERUP

POWER UP jest marka, ktéra obejmuje asortyment z zakresu elektronarzedzi. Produkty tej marki
przeznaczone sg do prac warsztatowych oraz dla wymagajgcych majsterkowiczow. Zakres produktow POWER
UP obejmuje miedzy innymi: wiertarki udarowe, mtoty udarowo-obrotowe, urzgdzenia akumulatorowe,
szlifierki, polerki, wyrzynarki, pilarki tarczowe, strugi, urzadzenia do prac dekoratorskich, lutownice, mieszarki
do zapraw, elektronarzedzia stotowe, pompy wodne, elektryczne myjki cisnieniowe.

Przychody ze sprzedazy produktéw marki POWER UP stanowity 2% przychodow Grupy w 2015r.
(1% w 2014 r.).

FNALN

Grupa pod marka FALA sprzedaje takie elementy wyposazenia fazienek. Oferta produktowa obejmuje
podstawowy zakres artykutéw, takich jak: baterie, komplety fazienkowe i prysznicowe, weze prysznicowe, korki
automatyczne, stuchawki prysznicowe, szyny tazienkowe, wagi tazienkowe, deski toaletowe i naktadki
toaletowe, akcesoria tazienkowe.

Przychody ze sprzedazy produktow marki FALA stanowity 1% przychodéw Grupy w 2015 r. (1% w 2014 r.)

_fy!,"_'T'l

. .J'..

Pod markag STHOR Grupa sprzedaje nowoczesne elektronarzedzia powszechnego uzytku. Oferta tej marki
skierowana jest do majsterkowiczéw i gospodarstw domowych, ktérzy nie wykorzystujg narzedzi w celach
zarobkowych. Sg to, miedzy innymi: wiertarki udarowe, urzadzenia akumulatorowe, mtoty udarowo-obrotowe,
szlifierki, wyrzynarki, pilarki tarczowe, strugi, lutownice, urzadzenia do prac dekoratorskich.

Przychody ze sprzedazy produktéw marki STHOR stanowity 2% przychodéw Grupy w 2015 r. (3% w 2014 r.)

LUND

LUND jest markg powstata w potowie 2010 r., pod ktdérg Grupa sprzedaje elektronarzedzia. Obejmuje ona swoj3
ofertg szeroki zakres elektronarzedzi pomocnych przy podstawowych pracach remontowych, wykonczeniowych
i dekoracyjnych. Marka LUND dedykowana jest majsterkowiczom do uzytku w domu i przydomowym
warsztacie. Grupy asortymentowe marki LUND to m.in.: wiertarki udarowe, wiertarko-wkretarki
akumulatorowe, szlifierki katowe, szlifierki wielofunkcyjne, szlifierki oscylacyjne, polerki, wyrzynarki, pilarki
tarczowe, strugi, opalarki, pompy zanurzeniowe.

Przychody ze sprzedazy produktow marki LUND stanowity 1% przychodéw Grupy w 2015 r. oraz 2014 r.

4] : :
TOYA’
on

Najmtodsza markg, powstatg w 2012 r., pod ktérg Grupa sprzedawata artykuty promocyjne i reklamowe jest
marka TOYA GIFTS. Sprzedaz pod ta markg byta wygaszana w 2015 r. i obecnie produkty reklamowe
sprzedawane sg pod innymi markami.

GAV to wioska marka, ktérej TOYA S.A. nie jest wtascicielem lecz generalnym dystrybutorem. Produkty tej
marki obejmuja narzedzia pneumatyczne znajdujgce zastosowanie w nowoczesnych serwisach zwigzanych
z motoryzacja. Marka cechuje sie wtoska stylistyka, innowacyjnoscig oraz wysoka jakoscig wykonania.

Przychody ze sprzedazy produktéw marki GAV stanowity mniej niz 1% przychodéw Grupy w 2015 r. oraz
2014r.
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11.2 Sprzedaz wg grup towarowych

Najbardziej rentowng marka jest YATO. Grupa corocznie odnotowuje wzrost wolumenu sprzedazy tej marki na
rynku krajowym i w 2012 r. Grupa uzyskata po raz pierwszy najwieksze przychody wtasnie ze sprzedazy marki
YATO.

Warto$¢ przychoddéw ze sprzedazy w dziatalnosci podstawowej Grupy Kapitalowej w podziale na sprzedawane
marki oraz ich rentownos¢ za kazdy rok obrotowy przedstawiajg ponizsze tabele:

Struktura i wielko$¢ przychodow ze sprzedazy z dziatalnosci podstawowej (handlowej) Grupy Kapitatowej
w podziale na marki.

za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia

Przychody ze sprzedazy w tys. zt

2015 2014
YATO 169 261 60% 154 653 59%
VOREL 74 966 27% 68 983 26%
FLO 13 417 5% 12 104 5%
STHOR 6501 2% 6672 3%
POWER UP 5196 2% 5628 2%
FALA 2006 1% 2856 1%
LUND 3902 1% 2524 1%
pozostate 7393 2% 8759 3%
SUMA 282 642 262179

Rentownos$¢ sprzedazy w dziatalnosci podstawowej (handlowej) Grupy Kapitatowej w podziale na marki.

Rentownos¢ sprzedazy za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia
[%] 2015 2014
YATO 36% 37%
VOREL 32% 34%
FLO 31% 31%
STHOR 29% 31%
POWER UP 27% 44%
FALA 34% 39%
LUND 22% 23%
pozostate 29% 28%
Srednia 34% 36%

12. INFORMACIA O PODSTAWOWYCH RYNKACH ZBYTU
12.1 Struktura sprzedazy

Gtéwne kanaty dystrybucji Grupy Kapitatowej TOYA S.A. to:
a) rynki lokalne (Polska, Rumunia i Chiny):

e rynek hurtowy, tj. dystrybutorzy, hurtownie i sklepy
e sieci handlowe oraz
e sklep internetowy,

b) eksport.
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Najwiekszg czes¢ sprzedazy Grupa Kapitatowa TOYA S.A. realizuje poprzez hurtowy kanat dystrybucji w Polsce,
Rumunii i Chinach (49% udziat segmentu ,,Dziatalnos¢ handlowa — rynek hurtowy” w przychodach ze sprzedazy
w 2015 r., rentownos¢ w 2015 r. wyniosta 37%). Drugim kanatem dystrybucji Grupy, pod wzgledem udziatu w
sprzedazy, jest segment , Dziatalnos¢ handlowa — eksport” - w 2015 r. udziat w sprzedazy wyniost 29% przy
rentownosci 35%. Dystrybucje przez sieci handlowe na rynkach lokalnych (Polska i Rumunia) cechuje najnizszy
udziat w przychodach ze sprzedazy, ktéry w 2015 r. wynidst 21% przy rentownosci 25%.

Za granicg Polski towary sg wprowadzane na rynek z wykorzystaniem spoétek zaleznych Toya Romania S.A.,
i YATO Tools oraz autoryzowanych dystrybutordw i przedstawicieli. Tak zréznicowana sie¢ sprzedazy zapewnia
mozliwos¢ dotarcia do szerokiego rynku, profesjonalng obstuge oraz optymalizacje dostepnosci catej gamy
produktow sprzedawanych przez Grupe.

Przychody Grupy Kapitatowej w podziale na kanaty dystrybucji oraz ich rentownos¢ przedstawiajg ponizsze
tabele.

Struktura i wielko$¢é przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitalowej w podziale na segmenty bedace kanatami
dystrybucji

za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia
Przychody ze sprzedazy Grupy

2015 2014
tys. zt % tys. zt %
Dziatalno$¢ handlowa - rynek hurtowy (*) 139 499 49% 127 394 49%
Dziatalno$¢ handlowa - eksport 81025 29% 84877 32%
Dziatalno$¢ handlowa - sieci handlowe (*) 58 298 21% 47 892 18%
Dziatalno$¢ handlowa — pozostate (*) 3820 1% 2016 1%
Suma 282 642 262 179

(*) sprzedaz na rynkach lokalnych w Polsce, Rumunii i Chinach

Biorgc pod uwage tylko dziatalno$¢ podstawowag Grupy Kapitatowej prawie potowa uzyskanych w 2015 r.
przychoddw ze sprzedazy byta generowana przez segment hurtowy.

Rentownos¢ sprzedazy segmentow bedgacych kanatami dystrybucji Grupy Kapitatowej

Rentownos¢ sprzedazy za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia
[%] 2015 2014
Dziatalnos$¢ handlowa - rynek hurtowy 37% 38%
Dziatalno$¢ handlowa - eksport 35% 36%
Dziatalno$¢ handlowa - sieci handlowe 25% 28%
Dziatalno$¢ handlowa - pozostate 49% 35%
Srednia wazona 34% 36%

12.1.1 Rynek hurtowy - sprzedaz w Polsce

TOYA S.A. obecna jest na rynku krajowym od ponad 25 lat i systematycznie umacnia na nim swojg pozycje.
Najwieksza sprzedaz w Polsce realizowana jest tradycyjnymi kanatami dystrybucji, tj. poprzez dystrybutordw,
hurtownie i sklepy. W 2015 r. TOYA S.A. wspodtpracowata z kilkunastoma autoryzowanymi dystrybutorami,
ktorych sieé bedzie stale rozwijana. Grupa wspotpracuje réwniez z kilkudziesiecioma odbiorcami hurtowymi we
wszystkich wojewddztwach, realizujgc rosngcy popyt na swoje towary oraz majgc na celu wzrost marz i
promocje zarzadzanych przez siebie marek wifasnych. Grupa zatrudnia kilkudziesieciu przedstawicieli
handlowych — opiekundéw partneréw na rynku hurtowym i planuje dalszy rozwéj tego kanatu dystrybucji.
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Struktura i wielkos¢ przychodow ze sprzedazy Spétki na rynku hurtowym w Polsce

za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia

Przychody ze sprzedazy
2015 2014
tys. zt % tys. zt %
Autoryzowani dystrybutorzy 78 941 78% 73 646 77%
Hurtownie i sklepy 21861 22% 22291 23%
Suma 100 802 95 937

12.1.2 Sieci handlowe — sprzedaz w Polsce

Sprzedaz do sieci handlowych w kraju stanowi ok. 21% przychoddéw ze sprzedazy Grupy. TOYA S.A.
wspotpracuje z 8 duzymi sieciami w kraju. Jednostka Dominujgca sprzedaje towary przemystowe
w oparciu o zlecenia otrzymywane od swoich klientow na konkretne co do ilosci i terminu dostawy towardw,
ktore po potwierdzeniu przyjecia ich do realizacji rodzg typowe zobowigzania kontraktowe. W kanale tym
Grupa wspotpracuje z odbiorcami o ugruntowanej pozycji rynkowej, wiarygodnymi i przejrzystymi finansowo
oraz z pozytywng historig sptat zobowigzan. Wyjatkiem byta spotka Nomi S.A, ktéra byta w poprzednich latach
jednym z wazniejszych sieciowych odbiorcéw. W marcu 2015 r. zostata ogtoszona upadtosc likwidacyjna tej
spotki i w zwigzku z tym nalezno$¢ zostata w catosci objeta odpisem aktualizujgcym.

12.1.3 Sprzedaz eksportowa i dziatalnos¢ zagraniczna Grupy

Sprzedaz eksportowa - TOYA S.A.

Od wielu lat Jednostka Dominujgca dziata na rynkach miedzynarodowych, koncentrujac sie przede wszystkim
na rynkach Europy Srodkowej, Potudniowej i Wschodniej - rumuriskim, wegierskim, czeskim, niemieckim,
batkanskim oraz rosyjskim, ukrainskim, biatoruskim i litewskim.

Struktura i wielkos¢ przychoddw ze sprzedazy eksportowej Spétki w podziale na kraje.

za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia

Przychody ze sprzedazy
2015 2014

tys. zt % tys. zt %
Rosja 10 165 17% 14 120 21%
Kraje Battyckie 12 496 20% 11 492 17%
Batkany 3006 5% 3078 5%
Ukraina 3301 6% 6958 10%
Wegry 5918 10% 5391 8%
Czechy 7 602 12% 6 006 9%
Niemcy 6852 11% 7416 11%
Biatorus 4718 8% 6 340 9%
Wtochy 802 1% 572 1%
Hiszpania 857 1% 1055 2%
Motdawia 815 1% 1429 2%
Pozostate 5057 8% 3953 5%
Suma 61589 67 810

25



GRUPA TOYA S.A.
Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy TOYA S.A. za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2015 r.

Toya Romania S.A.

Poza opisang powyzej sprzedazg eksportowg, bezposrednig sprzedaz w Rumunii prowadzi utworzony w 2003 r.
podmiot zalezny — Toya Romania S.A. zajmujaca sie sprzedazg narzedzi i elektronarzedzi na terenie Rumunii.
Asortyment towarowy, oferowane marki oraz kanaty dystrybucji (poza eksportem) sg identyczne jak dla polskiej
spoftki.

Koncepcja rozwoju Toya Romania S.A. zaktada miedzy innymi dalsze wykorzystanie efektu synergii w ramach
Grupy, a w szczegolnosci optymalizacje kosztow nabycia towardéw, w oparciu o wspdlne zrodta zaopatrzenia
oraz centra logistyczne. Spotka rumunska zamierza ponadto umacniaé swojg pozycje na lokalnym rynku poprzez
dalszg rozbudowe sieci przedstawicieli terenowych, ktérych zadaniem jest pozyskiwanie odbiorcéw na rynku
tradycyjnym wsrdd  specjalistycznych sklepdw detalicznych oraz odbiorcéw instytucjonalnych. Dziatania
marketingowe koncentrujg sie na zwigkszeniu udziatu wysokomarzowej marki YATO w strukturze przychodéw,
co przy wykorzystaniu skroconego kanatu dystrybucji zapewni tej spdtce znaczacy wzrost rentownosci.
Struktura i wielkos¢ przychoddw ze sprzedazy Toya Romania S.A. w podziale na kanaty dystrybucji

za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia

Przychody ze sprzedazy
2015 2014
tys. zt % tys. zt %
Hurtownie i sklepy 23 464 91% 18 573 98%
Sieci handlowe 2390 9% 452 2%
Suma 25854 19 025

Yato Tools (Shanghai) Co., Ltd.

Yato Tools z siedzibg oraz centrum logistycznym w Szanghaju funkcjonuje od drugiej potowy 2008 r. jako spdtka
wspotkontrolowana, a od 2 stycznia 2013 r. jako spdtka kontrolowana objeta metoda petnej konsolidacji.
W tym czasie dziatalno$¢ tej firmy skupiata sie na zbudowaniu sieci dystrybucyjnej w poszczegdlnych
prowincjach CHRL, znalezieniu i wyszkoleniu kadry sprzedawcéw oraz przygotowaniu ekspansji na rynki
globalne. Ostatnie lata pozwolity na zakonczenie etapu wstepnego i skonstruowanie sieci dystrybucyjnej w
gtéwnych prowincjach CHRL oraz stworzenie struktury umozliwiajgcej konsolidacje i eksport produktéw YATO
bezposrednio do klientéw/ dystrybutoréw w Azji Potudniowo-Wschodniej, Afryce, Australii i na Srodkowym
Wschodzie. Yato Tools jest tez jednym z gtéwnych dostawcéw towardw dla TOYA S.A. oraz TOYA Romania S.A.

Dotychczasowa sie¢ dystrybucji na rynku chinskim obejmuje 32 z 33 autonomicznych jednostek
administracyjnych (22 prowincji, 5 autonomicznych regionéw, 4 wydzielonych miast oraz 2 specjalnych
regiondw), w ktérych zaleznie od uwarunkowan lokalnych, gestosci zaludnienia oraz wystepujgcych tam
tradycyjnych form handlu wystepuje jeden lub wiecej dystrybutorow.

Obecnie Yato Tools pokrywa swojg siecig sprzedazy obszar o tgcznej populacji siegajgcej 945 miliondw osdb
z 1,4 miliarda tgcznej ludnosci kraju. Wskazuje to na znaczny potencjat rozwoju sieci sprzedazy na rynku
lokalnym nie tylko poprzez wzrost transakcji poprzez juz istniejgcych przedstawicieli, ale rGwniez poprzez nowe
rynki w innych obszarach Chin.

Aktywnos$¢ eksportowa Yato Tools zostata rozpoczeta w drugim kwartale roku 2010, jako kolejny krok rozwoju
firmy. W tym okresie zostaty podpisane umowy na wytgcznos$¢ z dystrybutorami w nastepujgcych krajach:
Republika Potudniowej Afryki, Malezja, Singapur, Zjednoczone Emiraty Arabskie (w zwigzku ze specyfikg tego
regionu $wiata pokrywajaca wiekszoé¢ krajéw Azji Srodkowo-Wschodniej), Wyspy Karaibskie, Mauritius.
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Struktura i wielkos¢ przychodow ze sprzedazy w poszczegélnych kanatach dystrybucji YATO Tools (*).
za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia

Przychody ze sprzedazy
2015 2014
tys. zt % tys. zt %
Dystrybutorzy/ Hurtownie 15234 44% 12921 43%
Eksport (bez TOYA S.A. Polska) 19 436 56% 17111 57%
Suma 34670 30032

(*) tabela nie obejmuje sprzedazy wewnatrzgrupowej (przez Yato Tools do Jednostki Dominujacej oraz Toya Romania S.A.) oraz , ktéra
wyniosta w 2015 r. 41 725 tys. zt (w 2014 r.: 38 437 tys. zt)

Struktura i wielkos¢ przychoddw ze sprzedazy eksportowej YATO Tools.

za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia

Przychody ze sprzedazy
2015 2014

tys. zt % tys. zt %
Kraje arabskie 2 681 14% 2 457 14%
Angola 2531 13% 1447 9%
Irak 1657 9% 1515 9%
Tajlandia 1258 6% 935 5%
Potudniowa Afryka 916 5% 1594 9%
Azerbejdzan 825 4% 636 4%
Singapur/Malezja 734 4% 867 5%
Chile 699 4% 658 4%
Algieria 648 3% 1514 9%
Izrael 603 3% 857 5%
Bangladesz 463 2% 544 3%
Australia 412 2% 594 3%
Pozostate 6 009 31% 3493 21%

19436 17111

12.1.4 Sklep internetowy — sprzedaz w Polsce

Rok 2015 to dynamiczny rozwdj sklepu internetowego www.toya24.pl, ktéry osiggnat 1% udziat w przychodach
ze sprzedazy przy rentownosci 49%.
Grupa planuje dynamiczny rozwdj tego kanatu dystrybucji w perspektywie najblizszego okresu.

12.2 Dostawcy

Sie¢ dostawcow, z ktdrymi Grupa prowadzi wspdtprace jest znacznie zdywersyfikowana. Grupa od wielu lat
wspotpracuje z ponad 100 dostawcami zagranicznymi oraz ponad 70 krajowymi, dzieki czemu nawigzata trwate
kontakty biznesowe. Tak szeroka gama dostawcow zapewnia wysoki stopien niezaleznosci, a nawet pozwala
umocni¢ pozycje negocjacyjng Grupy. Pozycja ta jest dodatkowo wzmocniona przez obecnos¢ spotki zaleznej
Yato Tools, zaréwno dzieki wiekszemu zaufaniu azjatyckich producentéw do lokalnego partnera, jak rowniez
ze wzgledu na wieksze wolumeny zamdwien. Jednostka Dominujaca podpisuje z reguty krotkoterminowe
umowy na dostawy konkretnych produktéw lub tez zamawia produkty na bazie pojedynczych zlecen, co
zapewnia elastycznos¢ w negocjacjach oraz umozliwia lepsze dopasowanie oferty produktowej do
zmieniajacych sie oczekiwan klientow.
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13. INFORMACJA O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIALALNOSCI GRUPY

Jako kryterium okreslenia uznania umow za znaczace Jednostka Dominujgca przyjeta wartos¢ umowy
przekraczajgcg 10% kapitatoéw wtasnych Jednostki Dominujacej.

Przy zastosowaniu tego kryterium, w 2015 r. Spotka zawarta jedynie aneksy do uméw z bankami, ktére
przedstawione zostaty w pkt. 16.

W tabeli ponizej zostaty zawarte polisy ubezpieczeniowe Jednostki Dominujace;j.

grudnia 2015r.

Sopocie

celnych

Lp. Okres ubezpieczenia Ubezpieczyciel Przedmiot ubezpieczenia taczna suma ubezpieczenia
Generali T.U. 5.A. z siedzibg w Ubezpieczenie wszelkich ryzyk
1 lipca 2015 r. -30 | Warszawie / Ergo HESTIA S.A. - Oezple VYK
1. . X o fizycznej utraty lub uszkodzenia 122 min zt
czerwca 2016r. Oddziat we Wroctawiu, z siedzibg w N .
R mienia / $srodkéw obrotowych
Sopocie
. ) L . . . . Warto$é rynkowa
18 sierpnia 2014 r. — | ERGO HESTIA S.A. siedzibg w Ubezpieczenia komunikacyjne .
2. A . . . samochoddéw (wg Info
17 sierpnia 2017 r. Sopocie floty samochodowej
Export)
Generali T.U. 5.A. z siedzibg w Ubezpieczenie odpowiedzialnosci
3 1 lipca 2015 r. -30 | Warszawie / Ergo HESTIAS.A. C wilse' z tytutu rj)siadania mienia 2 min zt
! czerwca 2016r. Oddziat we Wroctawiu, z siedzibg w v 2ty p X L.
I oraz prowadzonej dziatalnosci
Sopocie
20 wrzesnia 2015r.-19 | TUIR Allianz S.A. z siedziba w Ubezpieczenie odpowiedzialnosci
4. - ) S . . 20 min zt
wrzesnia 2016r. Warszawie cywilnej cztonkdw wtadz spotek
- N . . maksymalnie 50-krotnos¢
1 lipiec 2015 r. - 30| TU Euler Hermes S.A. z siedzibg w Ubezpieczenie ryzyka kredytu X .
5. . L W ) zaptaconej sktadki za dany
czerwca 2016r. Warszawie kupieckiego od niektérych uméw . .
rok ubezpieczeniowy
Limit odpowiedzialnosci na
AIG Europe Limited sp. z ) T 1 érodek transportu:
6. llutm;gfg r2015r. 29 0.0. Oddziat w Polsce z siedzibg w ﬁ:izpfrccziirgi%gma w 350.000USD ( drogowy i
y ’ Warszawie P lotniczy )
3.000.000 USD ( morski )
7 01 stycznia 2015r.- 31 | ERGO HESTIA S.A. siedzibg w Gwarancja zaptaty naleznosci 550 tys. 1.

14. INFORMACJA O PODMIOCIE BADAJACYM SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Podmiotem uprawionym do badania oraz przegladu sprawozdan jednostkowych i skonsolidowanych jest

PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie przy Al. Armii Ludowej 14, 00-638 Warszawa.

Umowa o badanie i przeglad zostata zawarta 15 czerwca 2015 r. i obejmuje przeglad pétroczny oraz badanie

roczne jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2015.

Wynagrodzenie podmiotu uprawionego do badania zostato przedstawione ponizej (kwoty w tys. z1):

2015 2014
Badanie rocznego sprawozdania finansowego (jednostkowego i skonsolidowanego) 105 110
Przeglad pétrocznego sprawozdania finansowego 50 50
RAZEM 155 160
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15. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI
Transakcje z jednostkami powigzanymi sg zawierane w normalnym trybie dziatalnosci Grupy i s3 dokonywane
na warunkach rynkowych. Transakcje te zostaty zaprezentowane w nocie 33 skonsolidowanego sprawozdania

finansowego.

23 grudnia 2015 r. Jednostka Dominujgca zawarta na warunkach rynkowych umowe cesji, ktdrej skutek dotyczy
roku 2016 (szczegoty patrz punkt 19.1Btad! Nie mozna odnalez¢ zrédta odwotania.).

Poza powyzszg umowg, w 2015 r. Jednostka Dominujgca nie zawarta jednej lub wielu transakcji z podmiotami
powigzanymi, ktéra bytaby nietypowa lub odbiegajgca od warunkéw rynkowych, jej charakter i warunki nie
wynikatyby z biezgcej dziatalnosci operacyjnej, a ktérej wartos¢ przekraczataby wyrazong w ztotych polskich
rownowartos¢ 500 tys. euro.

16. INFORMACJA O ZACIAGNIETYCH KREDYTACH | POZYCZKACH

Zestawienie kredytow bankowych zostato ujete w tabeli na kolejnej stronie.
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Kwota kredytu Kwota Kwota
L . Wwg umowy na wykorzystania wykorzystania Aktualne P Zdarzenia po
Przedmiot i warto$¢ umowy Nazwa Banku 31.12.2015r. 31.12.2015r. 31.12.2014r. oprocentowanie Data wygasnigcia dacie bilansu
(w tys. zt) (w tys. zt) (w tys. zt)
WIBOR 1 M +marza Przedtuzenie
T L. banku umowy do dnia 7
L Uf“°""a o,llmlt Merzytelnosa nr (EF?D/L’/1.1381/02 Raiffeisen Bank Polska S.A. z marca 2017 r. i
z dnia 02 pazdziernika 2002 r. (z mozliwoscia siedziba w Warszawie 25 000 1358 10 462 7 marca 2016 r. 2miana kwot
wykorzystania w zt, USD i EUR) 3 EURIBOR/LIBOR 1 M+ ¥
marza banku kredytu — patrz
punkt19.3
2. Umowa o kredyt w rachunku biezacym nr .
BDK/KR-RB/000054601/0641/10 7 dnia 22 grudnia ook Handlowy 25000 3847 11554  WIBOR1M+marza 16 grudnia 2016 r. .
w Warszawie S.A. banku
2010r.
) o ) ) ] 19 wrzesnia 2016 .
3. Umowa wielocelowej I|n!| kredytoml/e! nr ENP I.3ar|bas Bank Pc?lska SA.z 30000 1457 10 454 WIBOR 3 M + marza )
WAR/4060/12/102/CB z dnia 26 wrze$nia 2012r. siedzibg w Warszawie banku
Zobowigzania razem, w tym: 80 000 6 662 32470
- czes¢ krotkoterminowa 80 000 6 662 32470

- cze$¢ dtugoterminowa
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17. INFORMACJA O UDZIELONYCH KREDYTACH | POZYCZKACH

W 2015 r. Grupa nie udzielata pozyczek ani kredytow.

18. UDZIELONE GWARANCIE | PORECZENIA. ZOBOWIAZANIA | AKTYWA WARUNKOWE.

Na 31 grudnia 2015 r. Grupa posiada nastepujace gwarancje:

Lp. Z kim zawarta Rodzaj gwarancji Przedmiot i wartos$¢ gwarancji Wazna do dnia
1 Bank Handlowy w | Gwarancja zapfaty za najem magazynéw W | Gwarancja bankowa w kwocie 28 lutego
Warszawie S.A. Nadarzynie 231 163 EUR 2016r. (*)

(*) po zakoriczeniu roku obrotowego gwarancja zostata przedtuzona do 28 lutego 2017 r. na kwote 225 413 EUR

29 listopada 2012 r. podpisane zostato porozumienie pomiedzy Jednostka Dominujgcg a TOYA Development Sp.
z 0.0. Spdtka Komandytowa w likwidacji (dalej: Toya Development) dotyczgce wady prawnej nieruchomosci,
ktora zostata wniesiona aportem w dniu 6 kwietnia 2011r. mocg uchwaty nr 1 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spoétki TOYA Development przez TOYA S.A., bedagcg w tym czasie komplementariuszem spotki.
Nieruchomosé¢, ktdrej dotyczy porozumienie, stanowi grunt wraz z poczynionymi na tym gruncie naktadami.
Whiesiona nieruchomos¢ dotknieta byta wadg prawng polegajgcg na tym, iz TOYA S.A. nie byta w dniu 6
kwietnia 2011 r. jej witascicielem, albowiem moca decyzji Wéjta Gminy Wisznia Mata z dnia 7 maja 2007r.,
dziatka ta z dniem 8 czerwca 2007 r. stata sie wtasnos$cig Powiatu Trzebnickiego. TOYA S.A. jest uprawniona do
dochodzenia roszczen wobec Powiatu Trzebnickiego z tytutu wywtaszczenia opisanej nieruchomosci oraz z
tytutu naktadéw poczynionych na nieruchomosci. W przypadku gdyby wada prawna aportu nie zaistniata i
dosztoby do skutecznego przeniesienia witasnosci nieruchomosci, roszczenia przystugujgce TOYA S.A.
przystugiwatyby Spdtce TOYA Development. W zwigzku z tym tytutem odszkodowania za szkode wynikajacg z
wady prawnej nieruchomosci, TOYA S.A. zobowigzata sie do zaptaty TOYA Development odszkodowania w
kwocie uzyskanego odszkodowania od Powiatu Trzebnickiego. Prawo do odszkodowania powstanie pod
warunkiem uzyskania odszkodowania przez TOYA S.A. od Powiatu Trzebnickiego i w wysokosci uzyskanej od
Powiatu Trzebnickiego. Na dzien 31 grudnia 2015 r. zobowigzanie warunkowe obejmuje odszkodowanie z
tytutu poniesionych naktaddéw, ktérego zaktualizowang wartos$¢ szacuje sie na poziomie 2,5 min zt netto.
Jednoczes$nie Grupa posiada na 31 grudnia 2015 r. aktywo warunkowe z tytutu odszkodowania za poniesione
naktady od Powiatu Trzebnickiego w tej samej kwocie, tj. okoto 2,5 min zt netto. W dniu 24 stycznia 2014
r. TOYA SA ztozyta w Sadzie Okregowym we Wroctawiu pozew przeciwko Powiatowi Trzebnickiemu o zaptate
spornej kwoty. W lipcu 2015 r. pozew zostat oddalony przez Sad, a we wrzesniu 2015 r. Spdtka wniosta apelacje
od tego wyroku. Rozprawa apelacyjna zostata wyznaczona na 26 lutego 2016 r. — patrz zdarzenia po
zakonczeniu roku obrotowego.
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19. INFORMACIJA O ZNACZACYCH ZDARZENIACH, JAKIE NASTAPILY PO DNIU BILANSOWYM

19.1 Cesja wierzytelnosci

W dniu 23 grudnia 2015 r. Jednostka Dominujgca dokonata warunkowej cesji wierzytelnosci przystugujacej
jej wzgledem TOYA Development Sp. z o.0. s.k. w likwidacji w kwocie 4 119 tys. zt. Wskutek spetnienia sie
warunku, z dniem 1 stycznia 2016 r. wierzytelnosci zostata przeniesiona na osobe powigzang, cztonka
kluczowego kierownictwa Spoétki. , wg wartosci nominalnej wierzytelnosci. Kwota 2 119 tys. zt zostata
sptacona w dn. 15 stycznia 2016 r., natomiast termin sptaty pozostatej czesci wierzytelnosci w kwocie 2 000
tys. zt wraz z odsetkami przypada na 30 czerwca 2017 r.

19.2  Sprawy sporne

W dniu 26 lutego 2016 r. odbyta sie przed Sadem Apelacyjnym we Wroctawiu, na skutek wniesionego
srodka odwotawczego od wyroku Sgdu Okregowego we Wroctawiu, rozprawa w sprawie o zapfate z
powoddztwa TOYA S.A. przeciwko Powiatowi Trzebnickiemu, ktdra opisana zostata w punkcie 18. Sad Il
instancji na posiedzeniu nie wydat merytorycznego rozstrzygniecia w przedmiotowej sprawie, jednoczesnie
kierujgc sprawe na posiedzenie niejawne, bez podania terminu.

19.3  Aneks do znaczacej umowy

W dniu 3 marca 2016 r. TOYA S.A. zawarta z Raiffeisen Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie aneks do
Umowy o Limit Wierzytelnosci nr CRD/L/11381/02 z dnia 2 pazdziernika 2002 r.

Na podstawie aneksu przedtuzono kwote dostepnego limitu kredytowego do dnia 7 marca 2017 r.
okreslajgc go w wysokosci 5 000 tys. zt zastrzezeniem, ze na podstawie dyspozycji Toya S.A. ztozonej
najpozniej do dnia 10 sierpnia 2016 r. Bank przedstawi Toya S.A. aneks podwyzszajgcy dostepny limit do
kwoty nie przekraczajgcej 25 000 tys. zt na dotychczasowych warunkach.

Pozostate warunki Umowy pozostaty bez zmian i nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych dla
tego typu umow.
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20. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD tADU KORPORACYINEGO

20.1

20.2

Zbior zasad tadu korporacyjnego, ktoremu podlega Jednostka Dominujgca oraz miejsce gdzie tekst
zbioru zasad jest publicznie dostepny.

Niniejsze o$wiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego zamieszczane w Raporcie Rocznym za
rok obrotowy 2015 odnosi sie do zasad tadu korporacyjnego obowigzujgcych od 1.01.2013 r.

Zakres, w jakim Jednostka Dominujgca odstgpita od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego,
wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn tego odstgpienia.

W 2015 r. Jednostka Dominujgca przestrzegata zasad tadu korporacyjnego okreslonych w dokumencie
,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”, za wyjatkiem zasad wskazanych ponizej.

W zakresie rekomendacji dotyczacych dobrych praktyk spétek gietdowych:

Umozliwia¢ transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet,
rejestrowad przebieg obrad i upublicznia¢ go na swojej stronie internetowej.

Jednostka Dominujaca nie transmitowata obrad Walnego Zgromadzenia w 2015 roku z
wykorzystaniem sieci Internet. W ocenie Zarzadu wprowadzenie niniejszej zasady wymaga
wprowadzenia przez Spétke szeregu procedur operacyjnych. Ze wzgledu na strukture akcjonariatu —
rozwigzanie niostoby za sobg niewspodtmierne do efektéw koszty.

Jednostka Dominujgca powinna posiadaé polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania. Polityka
wynagrodzen powinna w_szczegdlnosci okresla¢ forme, strukture i poziom wynagrodzen cztonkéw
organéw nadzorujgcych i zarzadzajgcych. Przy okreslaniu polityki wynagrodzen cztonkdw organdow
nadzorujgcych i zarzgdzajgcych spdtki powinno mie¢ zastosowanie zalecenie Komisji Europejskiej z 14
grudnia 2004 r. w_sprawie wspierania_odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektoréw spoétek
notowanych na gietdzie (2004/913/WE), uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r.
(2009/385/WE).

Jednostka Dominujgca nie posiada przyjetej polityki wynagrodzen. Zgodnie ze Statutem
wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu jest ustalane przez Rade Nadzorcza. Jednostka Dominujgca w
sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia informacje o facznej wartosci wynagrodzen, nagréd i korzysci
wyptaconych lub naleznych dla oséb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych.

GPW rekomenduje spotkom publicznym i ich akcjonariuszom, by zapewniaty one zréwnowazony udziat
kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzgdu i nadzoru w przedsiebiorstwach, wzmacniajgc w ten
sposdb kreatywnos¢ i innowacyjnos$¢ w prowadzonej przez spotki dziatalnosci gospodarcze;.

W ocenie Zarzagdu Spétki jedynym  kryterium wyboru o0séb  sprawujgcych  funkcje
w Zarzadzie lub w Radzie Nadzorczej jest doswiadczenie oraz kompetencje kandydata do sprawowania
danej funkcji.

Zgodnie z zasadami Dobrych Praktyk Il pkt 2a — Jednostka Dominujgca publikuje na swojej stronie
internetowej informacje o udziale kobiet i mezczyzn w Zarzadzie i w Radzie Nadzorczej w kolejnych

latach.

W zakresie dobrych praktyk realizowanych przez zarzady spétek gietdowych:

Jednostka Dominujgca prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na hiej, oprdcz
informacji wymaganych przez przepisy prawa:
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20.3

9a) zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,

» Z uwagi na strukture akcjonariatu, Jednostka Dominujgca w chwili obecnej nie widzi koniecznosci
prowadzenia zapisu przebiegu obrad walnego zgromadzenia w formie audio lub wideo. Koszty
wprowadzenia technologii, rejestracji obrad i upublicznienia tych transmisji oraz obcigzenia
organizacyjne zwigzane z powyzszymi dziataniami nie uzasadnia wprowadzenia tych procedur w
Jednostce Dominujacej. Jednostka Dominujgca rozwazy wprowadzenie przedmiotowej zasady w
przysztosci.

» Jednostka Dominujgca zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej réwniez w_jezyku
angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w czesci Il pkt 1.

> TOYA S.A. stopniowo wprowadza funkcjonowanie swojej strony internetowej réwniez
w jezyku angielskim —w zakresie wskazanym w czesci Il pkt 1.

C. W zakresie dobrych praktyk stosowanych przez akcjonariuszy:

> Jednostka Dominujgca powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwos¢ udziatu w walnym zgromadzeniu
przy wykorzystaniu Srodkow komunikacji elektronicznej, polegajgcego na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze mogg wypowiadaé
sie w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad,

3) wykonywaniu osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Jednostka Dominujaca nie wprowadzita w 2015 roku niniejszych zasad. TOYA S.A. Struktura
akcjonariatu w ocenie Spétki nie uzasadnia stosowanie przedmiotowej zasady. Wprowadzenie
niniejszej zasady wymaga wprowadzenia przez Spotke szeregu procedur operacyjnych. Koszty
wprowadzenia technologii, rejestracji obrad i upubliczniania tych transmisji oraz obcigzenie
organizacyjne zwigzane z powyzszymi dziataniami dodatkowo uzasadniajg nie wprowadzenie tych
procedur w Jednostce Dominujgcej. W przypadku zasadniczej zmiany struktury akcjonariatu Jednostka
Dominujgca rozwazy mozliwos¢ wprowadzenia przedmiotowej zasady.

Opis podstawowych cech stosowanych w Jednostce Dominujacej systeméw kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych.

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Jednostce Dominujgcej i jego
skutecznos$¢ w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych i raportdw okresowych przygotowywanych
i publikowanych zgodnie z zasadami Rozporzgdzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w
sprawie informacji biezagcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych
oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. Nr 33, poz. 259). Jednostka Dominujgca stosuje systemy
kontroli wewnetrznej w zakresie prowadzenia rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowe;j
zapewniajacej rzetelne i jasne przedstawienie jej sytuacji finansowej i majgtkowej. Jednostka Dominujaca
posiada dokumentacje opisujgcg przyjete zasady rachunkowosci, okreslajgce metody wyceny aktywow i
pasywow oraz ustalenia wyniku finansowego, a takze sposéb prowadzenia ksigg rachunkowych i systemu
ochrony danych i ich zbioréw. Przyjete zasady rachunkowosci stosuje sie w sposob cigglty zapewniajac
porownywalnosé¢ sprawozdan finansowych przy zastosowaniu reguty kontynuacji dziatalnosci oraz
ostroznej wyceny. Sprawozdania finansowe Spotki s3 poddawane badaniom przez podmioty uprawnione,
wybrane w drodze uchwaty Rady Nadzorczej. Sprawozdania sg publikowane zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa.
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Ksiegi rachunkowe sg prowadzone przez Spdtke w systemie informatycznym SAP R3. Dostep do zasobdw
informacyjnych systemu informatycznego ograniczony jest odpowiednimi uprawnieniami upowaznionych
pracownikow wytacznie w zakresie wykonywanych przez nich obowigzkow.

Nadzér merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych
Spotki sprawuje Dyrektor Finansowy.

Organizacja prac zwigzanych z przygotowaniem rocznych i srédrocznych sprawozdan finansowych lezy w
kompetenc;ji dziatu ksiegowosci oraz kontrolingu.

Sporzadzone sprawozdanie finansowe, po akceptacji przez Dyrektora Finansowego, przed publikacjg
podlega weryfikacji przez Zarzad oraz Rade Nadzorczg Spétki.

20.4 Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem
liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby
gtosow z nich wynikajacych i ich procentowego udzialu w ogdlnej liczbie gtosow na walnym
zgromadzeniu.

Strukture wtasnosciowg i procent posiadanych akcji Spotki na dzien 31 grudnia 2015 r. przedstawiono w
tabeli ponize;j:

Wartos¢
nominalna Wartos¢
jednej akcji | nominalna akcji w | Struktura
Nazwa Status Seria akcji | Liczba akcji Typ akcji w zt zt %
osoba
Jan Szmidt fizyczna A 28170647 | zwykte, na okaziciela 0,1 2 817 064,70 35,96%
osoba
Tomasz Koprowski fizyczna A 14771208 | zwykte, na okaziciela 0,1 1477 120,80 18,86%
osoba
Romuald Szatagan fizyczna A 11033875 | zwykte, na okaziciela 0,1 1103 387,50 14,09%
osoba
Generali OFE prawna C 5001147 | zwykte, na okaziciela 0,1 500 114,70 6,38%
osoba
Piotr Wojciechowski fizyczna B 5033055 | zwykte, na okaziciela 0,1 503 305,50 6,43%
Pozostali nie C,D,E,
udziat ponizej 5% dotyczy F,G,H 14320909 | zwykte, na okaziciela 0,1 1432090,90| 18,28%
RAZEM: 78 330 841 7 833 084,10 100%

20.5 Posiadacze wszelkich papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne.
Wszystkie akcje spotki sg akcjami zwyktymi na okaziciela. Poza akcjami Jednostka Dominujgca nie emitowata
zadnych innych papieréw wartosciowych.

20.6 Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtoséw.

Z akcjami Spoétki nie wigzag sie zadne ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu. Zgodnie ze Statutem TOYA
S.A. kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu

20.7 Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci papierow

wartosciowych emitenta.

W 2015 roku nie byto ograniczen w tym zakresie.
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20.8 Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w
szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgji.

Zgodnie ze statutem Zarzad sktada sie z jednego do siedmiu cztonkdw, w tym Prezesa Zarzadu oraz jezeli Zarzad
jest wieloosobowy - Wiceprezesa Zarzadu. Liczbe cztonkéw danej kadencji Zarzadu okredla Rada Nadzorcza.
Cztonkowie Zarzadu powotywani sg na wspdlng trwajaca trzy lata kadencje zas mandaty cztonkéw zarzadu
wygasajg najpoéziniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za
ostatni peten rok obrotowy petnienia funkcji.

Cztonkowie Zarzadu TOYA S.A. sg powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorcza.

Cztonkowie Zarzagdu mogg by¢ w kazdej chwili odwotani, co nie uwtacza ich roszczeniom ze stosunku pracy lub
innego stosunku prawnego bedgcego podstawg petnienia funkcji Cztonka Zarzadu.

Do kompetencji Zarzadu nalezg wszystkie sprawy Spétki, ktére nie zostaty zastrzezone do kompetencji Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

Zarzad pracuje w oparciu o Regulamin zatwierdzony przez Rade Nadzorczg, co okresla Statut TOYA S.A.
Regulamin ten okresla szczegdétowe kompetencje Zarzadu. Zarzad prowadzi sprawy spotki, zarzadza jego
majgtkiem i reprezentuje spotke na zewnatrz.

Nizej wymienione dokumenty korporacyjne, zawierajgce m.in. opis zasad dotyczgcych powotywania i
odwotywania oséb zarzadzajgcych oraz ich uprawnien, w szczegdlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub
wykupie akcji zostaty umieszczone na stronie internetowej www.yato.pl w zaktadce Relacje Inwestorskie —
Dokumenty korporacyjne.

e Statut TOYAS.A,
> Regulamin Zarzadu,
> Regulamin Rady Nadzorczej,

» Regulamin Walnego Zgromadzenia.

20.9 Opis zasad zmiany statutu.

Zmiana statutu Spétki dokonywana jest zgodnie z przepisami Kodeksu Spoétek handlowych. Uchwaty co do
zmian Statutu zwiekszajgcych $wiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajgcych prawa przyznane osobiscie
poszczegdlnym akcjonariuszom wymagajg zgody wszystkich akcjonariuszy, ktérych dotycza.

20.10 Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania.

Obrady Walnego Zgromadzenia Spotki TOYA S.A. (Jednostka Dominujgca) odbywajg sie zgodnie z przepisami
Kodeksu spoétek handlowych, Statutu Spotki oraz postanowiernn Regulaminu, przy uwzglednieniu innych
powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa. Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne albo
nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spétki i powinno sie ono odby¢ w ciggu szesciu
miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad z wtasnej
inicjatywy lub na pisemny wniosek Rady Nadzorczej albo na wniosek akcjonariuszy reprezentujgcych co
najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego ztozony Zarzagdowi na pismie lub w postaci elektronicznej. Wniosek o
zwotanie zgromadzenia powinien okre$la¢ sprawy wnoszone pod obrady lub zawiera¢ projekt uchwaty
dotyczacej proponowanego porzgdku obrad. Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na wniosek
Rady Nadzorczej powinno nastgpi¢ w ciggu dwdch tygodni od daty zgtoszenia wniosku.

Rada Nadzorcza zwotuje Walne Zgromadzenie:
a) w przypadku, gdy Zarzad Spotki nie zwotat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w przepisanym terminie,

b) jezeli pomimo ztozenia przez Rade Nadzorczg wniosku, Zarzad Spétki nie zwotat Walnego Zgromadzenia w
terminie, albo

c) gdy uzna to za wskazane.
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Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu gtoséw
w Jednostce Dominujacej mogg zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczajg
przewodniczgcego tego zgromadzenia. Zarzad zobowigzany jest niezwtocznie dokonac¢ ogtoszenia o zwotaniu
Walnego Zgromadzenia w trybie przewidzianym przepisami prawa. Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w
Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywa¢ prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnikéw. Dopuszcza sie
mozliwo$¢ udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej, na
warunkach szczegétowo okreslonych przez Zarzad.

Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaty bez wzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy lub
reprezentowanych akcji z zastrzezeniem przypadkéw wskazanych w przepisach prawa.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, o ile przepisy prawa lub niniejszy
Statut nie stanowig inaczej. Uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane sg wiekszoscig % oddanych gtosow
w sprawach:

a) zmiany Statutu, w tym emisji nowych akcji,
b) emisji obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszerstwa objecia akgji,

c) potaczenia Spotki z inng spotka,

d) obnizenia kapitatu zaktadowego,

e) umorzenia akgji

f) zbycia przedsiebiorstwa Spétki albo jego zorganizowanej czesci,

g) rozwigzania Spotki.

Uchwaty co do zmian Statutu zwiekszajgcych sSwiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajgcych prawa przyznane
osobiscie poszczegdlnym akcjonariuszom wymagaja zgody wszystkich akcjonariuszy, ktérych dotycza.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia waznie podjete wigzg wszystkie organy Spotki, a takie wszystkich
akcjonariuszy, w tym takze nieobecnych na Walnym Zgromadzeniu.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy podejmowanie uchwat w nastepujacych sprawach:

a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz sprawozdania finansowego,

b) powziecie uchwaty o podziale zyskéw lub o pokryciu strat,

c) udzielenie cztonkom organdw spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow,

d) powziecie postanowien dotyczacych roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzywaniu Spofki
lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

e) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa albo jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

f) nabycie wtasnych akgji,

g) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

h) zmiana Statutu, w tym podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

i) potaczenie Spoétki lub przeksztatcenie Spotki,

j) rozwigzanie i likwidacja Spotki,

k) ustalanie wynagrodzenia cztonkdédw Rady Nadzorczej,

1) wybor i odwotanie cztonkéw Rady Nadzorcze;j,

m) tworzenie i likwidacja funduszy specjalnych,

n) zatwierdzenie regulaminu Rady Nadzorczej,

0) umorzenie akcji.

Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci przez Spétke nie
wymaga zgody Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy, a w przypadku jego nieobecnosci, Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej albo osoba wskazana odpowiednio przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej lub
Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej, po czym sposréd oséb uprawnionych do gtosowania wybiera sie
przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie uchwala swdj regulamin.
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Z zastrzezeniem przypadkdéw okreslonych w Kodeksie spétek handlowych, Walne Zgromadzenie, o ile zostato
prawidtowo zwotane, jest wazne i zdolne do podejmowania uchwat bez wzgledu na liczbe akcjonariuszy lub
ilos¢ reprezentowanych na tym Zgromadzeniu akcji z zastrzezeniem przypadkow wskazanych w przepisach
prawa. Walne Zgromadzenie Spotki zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki
oraz w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi
przepisami. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadziesdcia sze$¢ dni przed terminem Walnego
Zgromadzenia. Ogtoszenie o Walnym Zgromadzeniu Spétki powinno zawiera¢ co najmniej:
1) date, godzine i miejsce Walnego Zgromadzenia oraz szczegétowy porzadek obrad,
2) precyzyjny opis procedur dotyczacych uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu,
w szczegolnosci informacje o:
a) prawie akcjonariusza do zgdania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad,
b) prawie akcjonariusza do zgtaszania projektéw uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku
obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed
terminem Walnego Zgromadzenia,
c) prawie akcjonariusza do zgtaszania projektéw uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku
obrad podczas Walnego Zgromadzenia,
d) sposobie wykonywania prawa gtosu przez petnomocnika, w tym w szczegdlnosci o formularzach
stosowanych podczas gtosowania przez petnomocnika, oraz sposobie zawiadamiania spotki przy
wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej o ustanowieniu petnomocnika,
e) mozliwosci i sposobie uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej,
f) sposobie wypowiadania sie w trakcie Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkdw komunikacji
elektroniczne;j,
g) sposobie wykonywania prawa gtosu drogg korespondencyjng lub przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej,
3) dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,
4) informacje, ze prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedace akcjonariuszami
Spotki w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,
5) wskazanie, gdzie i w jaki sposéb osoba uprawniona do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu moze uzyskac
petny tekst dokumentacji, ktéra ma by¢ przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu, oraz projekty uchwat,
6) wskazanie adresu strony internetowej, na ktorej bedg udostepnione informacje dotyczace Walnego
Zgromadzenia.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Spétki majg wytacznie osoby bedace akcjonariuszami Spétki na
szesnascie dni przed data Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu).
Akcjonariusz lub jego petnomocnik, zwani sg dalej réwniez Uczestnikami Walnego Zgromadzenia (Uczestnik
albo Uczestnicy). W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczy¢ akcjonariusze, ktérzy nie wczesniej niz po
ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie pdzniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu
rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, zgtosili podmiotowi prowadzgcemu rachunek papieréw
wartosciowych zgdanie wystawienia imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.
Jednostka Dominujgca ustala liste akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu na
podstawie wykazu sporzadzonego przez podmiot prowadzacy depozyt papieréw wartosciowych zgodnie z
przepisami o obrocie instrumentami finansowymi, przekazanemu Jednostce Dominujgcej najpdzniej na tydzien
przed datg Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie lub przez
petnomocnikéw. Petnomocnictwo powinno by¢ sporzgdzone na pismie lub w formie elektroniczne;j.

Kazdy akcjonariusz ujety na liscie akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu z
chwilg przybycia na Walne Zgromadzenie zgtasza swojg obecnos$¢ (w punkcie rejestracji akcjonariuszy)
zespotowi obstugi akcjonariuszy i jest umieszczany na liScie obecnosci. Przy sporzadzaniu listy obecnosci
Uczestnikow Walnego Zgromadzenia, dokonywane sg kolejno nastepujace czynnosci:

1) sprawdzenie tozsamosci akcjonariusza badz jego petnomocnika, (jezeli akcjonariusz jest reprezentowany
przez petnomocnika nalezy to uwidoczni¢ na liscie obecnosci),

2) podanie liczby akgji, ktdra jest w posiadaniu zgtaszajgcego sie Uczestnika,

3) okreslenie liczby gtosow przystugujacych zgtaszajgcemu sie Uczestnikowi,

4) uzyskanie podpisu Uczestnika na liscie obecnosci,
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5) wydanie Uczestnikowi karty do gtosowania, instrukcji gtosowania oraz innych materiatéw na obrady.

Lista obecnosci podpisywana jest przez Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia (Przewodniczacy)
niezwtocznie po jego wyborze. Do Przewodniczgcego nalezy rozstrzyganie reklamacji dotyczgcych tej listy. Lista
obecnosci jest udostepniona Uczestnikom Walnego Zgromadzenia przez caty czas trwania obrad i jest na
biezgco aktualizowana.

Na wniosek akcjonariuszy posiadajacych dziesigta cze$¢ kapitatu akcyjnego reprezentowanego na Walnym
Zgromadzeniu, lista obecnosci bedzie sprawdzona przez wybrang w tym celu komisje ztozong, z co najmniej
trzech osdb, w tym jednego wybranego przez wnioskodawcow. Od decyzji komisji niekorzystnej dla osoby,
ktorej przypadek rozpatrywano, osoba ta moze sie odwota¢ do Walnego Zgromadzenia, ktére rozstrzyga
sprawe w drodze gtosowania. Jezeli w trakcie obrad Walnego Zgromadzenia sale opuscit jego Uczestnik,
woéwczas Przewodniczgcy koryguje liste obecnosci, zaznaczajac moment opuszczenia sali przez Uczestnika
i ponownie przelicza liczbe gloséw oraz procent reprezentowanego kapitatu zaktadowego. Po dokonaniu
obliczen Przewodniczacy stwierdza, czy Walne Zgromadzenie posiada wymagane kworum i wiekszos$¢ gtosow
potrzebng do podejmowania uchwat, zwtaszcza jesli majg by¢ gtosowane uchwaty wymagajace kwalifikowane;j
wiekszosci gtosow.

Spdznionego Uczestnika, uprawnionego do wziecia udziatu w Walnym Zgromadzeniu, nalezy dopusci¢ do
udziatu w obradach. Przewodniczacy zarzadza woéwczas korekte listy obecnosci, zaznaczajagc moment przybycia
spdznionego Uczestnika, punkt porzadku obrad, od ktérego osoba ta bierze udziat w Walnym Zgromadzeniu
oraz ponownie oblicza ilos¢ gtoséw i kworum reprezentowane od momentu przybycia spéZnionej osoby.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej uczestnicza w obradach Walnego Zgromadzenia w sktadzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia.
W przypadku, gdy uczestnictwo ktéregos z cztonkdw tych organdw jest z waznych powoddéw niemozliwe
uczestnikom Walnego Zgromadzenia zostang przedstawione przyczyny ich nieobecnosci.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki uczestniczacy w Walnym Zgromadzeniu powinni, w granicach
swoich kompetencji i w zakresie niezbednym do rozstrzygniecia spraw objetych porzadkiem obrad, udziela¢
Uczestnikom wyjasnien i informacji dotyczacych Spoétki, z zastrzezeniem ograniczen wynikajgcych
z obowigzujacych przepisow. W przypadkach wymagajgcych szczegdtowej, specjalistycznej wiedzy z danej
dziedziny Cztonek Zarzadu lub Rady moze wskaza¢ osobe sposréd pracownikow Spotki, ktora udzieli takich
informacji lub wyjasnien. Biegty rewident dokonujgcy badania sprawozdan finansowych Spétki jest zapraszany
na obrady Walnego Zgromadzenia, w szczegdlnosci, gdy w porzadku obrad przewidziano punkt dotyczacy
spraw finansowych Spétki. Obrady Walnego Zgromadzenia moga by¢ transmitowane za posrednictwem sieci
Internet. Informacja o publicznej transmisji obrad zostanie umieszczona na stronie internetowej Spotki
bezposrednio przed Walnym Zgromadzeniem.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczagcy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci,
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, albo osoba wskazana odpowiednio przez Przewodniczacego Rady
Nadzorczej lub Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej i zarzadza oraz przeprowadza wybor Przewodniczacego
sposrod oséb uprawnionych do gtosowania. Do momentu przeprowadzenia powyzszych wyboréw otwierajgcy
Walne Zgromadzenie, posiada uprawnienia przystugujgce Przewodniczgcemu.

Kazdy Uczestnik Walnego Zgromadzenia ma prawo kandydowaé na Przewodniczgcego, jak rowniez zgtosié
jedng kandydature na to stanowisko. Zgtoszony kandydat wpisany zostaje na liste kandydujgcych po ztozeniu
oswiadczenia, ze kandydature przyjmuje. Wyboru Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia dokonuje sie
w gtosowaniu tajnym. Otwierajacy Walne Zgromadzenie czuwa nad prawidtowym przebiegiem gtosowania oraz
ogtasza jego wyniki.

Przewodniczacy zapewnia sprawny przebieg obrad i poszanowanie praw i intereséw wszystkich akcjonariuszy.
Przewodniczacy powinien przeciwdziataé w szczegélnosci naduzywaniu uprawnien przez Uczestnikow
i zapewniac respektowanie praw akcjonariuszy mniejszosciowych. Przewodniczacy nie powinien bez waznych
powoddéw sktadaé rezygnacji ze swej funkcji, nie moze tez bez uzasadnionych przyczyn opdznia¢ podpisania
protokotu Walnego Zgromadzenia.
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Do obowigzkéw i uprawnied Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia, poza innymi wymienionymi w
Regulaminie Walnego Zgromadzenia, nalezy w szczegdlnosci:

1) stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia i zdolnosci do podejmowania

uchwat,

2) przedstawienie ogtoszonego porzadku obrad Walnego Zgromadzenia,

3) udzielanie, a takze odbieranie gtosu Uczestnikowi, ktéry wypowiada sie w sposéb oczywisty nie na temat lub
swa wypowiedzig narusza zasady przyzwoitego zachowania,

4) zarzadzanie glosowania oraz czuwanie nad jego prawidtowym przebiegiem oraz ogtaszanie jego wynikdw,

5) usuwanie z sali obrad osob, ktére nie majg prawa brac¢ udziatu w Walnym Zgromadzeniu albo zaktdcajg
przebieg obrad,

6) zarzadzanie przerw w obradach, z zastrzezeniem postanowien Regulaminu WZ,

7) rozstrzyganie watpliwosci regulaminowych, w razie potrzeby po zasiegnieciu opinii oséb wymienionych w
Regulaminie Wz,

8) zamkniecie Walnego Zgromadzenia po wyczerpaniu ustalonego porzadku obrad.

Przewodniczagcy ma prawo powotaé Sekretariat Walnego Zgromadzenia (Sekretariat) do wspdtpracy
z Przewodniczagcym w czasie trwania obrad Walnego Zgromadzenia, w liczbie 1-3 osdéb. Przewodniczacy
Walnego Zgromadzenia ma prawo skorzysta¢ z konsultacji notariusza, prawnikéow oraz innych niezaleznych
konsultantow, zaangazowanych przez Zarzad Spotki do obstugi Walnego Zgromadzenia. Przewodniczacy
informuje zebranych o ich obecnosci na Walnym Zgromadzeniu.

Kazdy Uczestnik Walnego Zgromadzenia jest uprawniony do zgtoszenia wniosku w sprawie formalnej.
Za whnioski w sprawach formalnych uwaza sie wnioski, co do sposobu obradowania i gtosowania, a w
szczegolnosci co do:

1) odroczenia lub zamkniecia dyskus;ji,

2) przerw w obradach,

3) kolejnosci gtosowania wnioskow zgtoszonych w ramach danego punktu porzadku obrad,

4) zamkniecia listy kandydatéw przy wyborach.

Zgtoszone wnioski w sprawach formalnych rozstrzygane s, z zastrzezeniem ust. 5 regulaminu WZ, przez
Przewodniczacego, a w przypadku sprzeciwu wobec jego decyzji zgtoszonego przez Uczestnika — w drodze
gtosowania.

Przewodniczacy moze zarzadzic krétka przerwe w obradach, w szczegdlnosci w celu:

1) umozliwienia sformutowania wnioskow,

2) uzgodnienia stanowisk Uczestnikdow,

3) zasiegniecia opinii oséb, o ktérych mowa w § 6 ust. 5 Regulaminu WZ,

4) umozliwienia zajecia stanowiska Zarzgdowi i Radzie Nadzorczej,

5) w innych wymagajgcych tego przypadkach, w szczegdlnosci gdy Walne Zgromadzenie trwa dtuzej niz 2
godziny.

Zarzadzone przerwy nie mogg miec na celu utrudnienia Uczestnikom wykonywania ich praw. Jezeli przerwa w
obradach miataby powodowaé odroczenie obrad Walnego Zgromadzenia co najmniej do dnia nastepnego,
niezbedne jest podjecie przez Walne Zgromadzenie, wiekszoscig 2/3 gtosdw stosownej uchwaty. tacznie
przerwy takie nie mogg trwac dtuzej niz 30 dni.

Z zastrzezeniem postanowien § 8 Regulaminu WZ, kazdy Uczestnik powinien zabieraé gtos jedynie w sprawach
objetych przyjetym porzadkiem obrad, aktualnie rozpatrywanych, w szczegdlnosci zadajgc przedstawicielom
Spotki pytania. Wnioski dotyczgce projektéw uchwat lub ich zmiany powinny by¢ ztozone wraz z uzasadnieniem,
w formie pisemnej w Sekretariacie lub, w przypadku jego braku, u Przewodniczgcego. Zabierajgc gtos lub
sktadajgc wniosek, Uczestnik winien podaé swoje imie i nazwisko, a w przypadku gdy nie wystepuje w imieniu
wilasnym réwniez dane dotyczace akcjonariusza, ktérego reprezentuje.

Przewodniczacy udziela gtosu w kolejnosci zgtoszen, a dla wygtoszenia repliki - po wyczerpaniu listy
wypowiadajgcych sie w danej sprawie objetej porzadkiem obrad. Przewodniczagcy moze cztonkom Rady
Nadzorczej i Zarzgdu Spotki udzieli¢ gtosu poza kolejnoscig. Przewodniczgcy moze ograniczy¢ czas wypowiedzi
Uczestnikdw Walnego Zgromadzenia, jezeli zamiar uczestnictwa w dyskusji zgtosi taka liczba Uczestnikéw, ze
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nie wprowadzenie ram czasowych wypowiedzi poszczegdlnych Uczestnikdw mogtoby, biorgc pod uwage
porzadek obrad, uniemozliwi¢ sprawny przebieg Walnego Zgromadzenia. Ograniczenie czasu wypowiedzi nie
moze prowadzi¢ do ograniczenia praw akcjonariuszy. Uczestnik moze sie wypowiedzie¢ rowniez poprzez
ztozenie na pismie - oSwiadczenia, pytania lub wniosku. Po wyczerpaniu sie listy méwcéw, Przewodniczgcy
informuje Walne Zgromadzenie o tresci takich wypowiedzi oraz organizuje udzielenie wyjasnien, a w razie
potrzeby poddaje pod gtosowanie ztozone wnioski. W razie watpliwosci, co do brzmienia gtosowanego wniosku
Uczestnik moze przed gtosowaniem zwrdéci¢ sie do Przewodniczacego o odczytanie jego tresci. Uczestnik
Walnego Zgromadzenia, ktéry po powzieciu przez Walne Zgromadzenie uchwaty, przeciwko ktérej gtosowat
zazadat zaprotokotowania sprzeciwu, ma mozliwos¢ przedstawienia zwieztego uzasadnienia tego sprzeciwu.

Pytania zadawane w zwigzku z Walnym Zgromadzeniem, wraz z udzielonymi na nie odpowiedziami, Jednostka
Dominujgca zamieszcza na swojej stronie internetowej, bezposrednio po zakoriczeniu obrad Walnego
Zgromadzenia.

W sprawach, ktére nie sg objete porzadkiem obrad uchwat podejmowaé nie mozna, chyba ze caty kapitat
zaktadowy reprezentowany jest na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie wnosi sprzeciwu co do
podjecia uchwaty. Walne Zgromadzenie moze w kazdym czasie podjgé¢ uchwate o zwotaniu Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia, uchwaty dotyczace ogtoszonego porzadku obrad oraz uchwaty o charakterze
porzadkowym, do ktdrych zalicza sie:

1) uchwate o zmianie kolejnosci omawiania poszczegdlnych punktéw porzgdku obrad,

2) uchwate o zdjeciu z porzgdku obrad poszczegdlnych spraw,

3) uchwate o sposobie gtosowania,

4) uchwate o przerwie w obradach.

Whiosek o podjecie uchwaty o zdjeciu z porzadku obrad okreslonej sprawy powinien by¢ umotywowany.
Z porzadku obrad nie moze byc¢ zdjeta sprawa, ktérej rozpatrzenie w mysl obowigzujgcych przepiséw jest
obowigzkowe.

Uchwate uwaza sie za powzietg, jezeli za jej podjeciem gtosowali akcjonariusze reprezentujgcy wiekszosé
gtosdw wymagana zgodnie z przepisami Kodeksu spoétek handlowych lub Statutu. Jezeli do projektu uchwaty
zostaty zgtoszone propozycje zmian, propozycje te, z zastrzezeniem § 8 ust. 2 Regulaminu WZ, poddawane
sg pod gtosowanie w kolejnosci ustalonej przez Przewodniczgcego, a nastepnie poddaje sie pod gtosowanie caty
projekt uchwaty, wraz z przyjetymi poprawkami.

Tajne gtosowanie Przewodniczgcy zarzadza przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw organow
Spotki, o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réowniez w sprawach osobowych. Tajne gtosowanie
Przewodniczacy zarzadza rowniez w innych sprawach na zgdanie chocby jednego z Uczestnikdw, z wyjgtkiem
gtosowan nad wnioskami w sprawach formalnych. Gtosowanie oraz liczenie gtoséw przeprowadza sie przy
pomocy firmy liczagcej gtosy technikg komputerowg lub w inny sposdb okreslony w instrukcji gtosowania,
przedtozonej przez Przewodniczacego.

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do siedmiu cztonkéw powotywanych na wspdlng kadencje w sposdb
wskazany w Statucie Spotki. Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej danej kadencji okresla Walne Zgromadzenie.

Ponizsze zasady majg zastosowanie do powotywania cztonkdéw Rady Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie.

Wraz z wyrazeniem zgody na powotanie do Rady Nadzorczej i zyciorysem kandydat na niezaleznego cztonka
Rady Nadzorczej sktada na pismie oswiadczenie o spetnianiu przez niego kryteriow niezaleznosci, o ktérych
mowa w Statucie Spotki. Kazdy Uczestnik Walnego Zgromadzenia ma prawo zgtaszania kandydatur na cztonka
Rady Nadzorczej. Kandydature zgtasza sie z uzasadnieniem oraz krétkim zyciorysem kandydata, obejmujgcym
w szczegolnosci wyksztatcenie oraz dotychczasowe doswiadczenie zawodowe.

Zgtoszony kandydat wpisany zostaje na liste kandydatéw po ztozeniu os$wiadczenia, ze kandydature przyjmuje
oraz ze spetnia przyjete przez Spotke kryteria niezbedne dla uznania za niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej
oraz ewentualnych innych os$wiadczen wymaganych przez powszechnie obowigzujgce przepisy. Wpisanie
kandydata nieobecnego na Walnym Zgromadzeniu na liste kandydatéw nastepuje po przedstawieniu przez
zgtaszajacego:
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1) pisemnej zgody kandydata na kandydowanie wraz z o$wiadczeniem dotyczacym spetniania
wymogow niezaleznosci, albo

2) pisemnego oswiadczenia dotyczacego zgtaszanego kandydata w zakresie zgody na
kandydowanie oraz spetniania kryteriow niezaleznosci oraz

3) innych oswiadczen kandydata wymaganych przepisami prawa, ztozonych we wtasciwej
formie.

Lista kandydatéw do Rady Nadzorczej, na wniosek Przewodniczgcego lub innego Uczestnika moze by¢ przez
Przewodniczacego zamknieta, jezeli liczba kandydatow wybieranych przez bedzie co najmniej réwna liczbie
miejsc do obsadzenia w Radzie Nadzorczej. Liste zgtoszonych kandydatow na cztonkéw Rady Nadzorczej
sporzgdza w porzgdku alfabetycznym Sekretariat Walnego Zgromadzenia.

Gtosowanie na cztonkéw Rady Nadzorczej odbywa sie oddzielnie na kazdego z kandydatéw, w gtosowaniu
tajnym, bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. Gtos oddany na wiekszg liczbe kandydatéw niz liczba miejsc
mandatowych jest gtosem niewaznym. W sktad Rady Nadzorczej wchodzg kandydaci, ktérzy uzyskujac
bezwzgledng wiekszos¢ gtosow otrzymali najwiekszg ich liczbe, zas przy jednakowej liczbie gtosow na ostatnim
miejscu mandatowym przeprowadza sie ponowne gtosowanie na tych kandydatéw stosujgc odpowiednio
powyzsze zasady. Postanowienia niniejszego paragrafu majg zastosowanie takze w przypadku, gdy porzadek
obrad Walnego Zgromadzenia obejmuje zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej.

Szczegdlny tryb gtosowania zarzadza Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia przy wyborach grupami do Rady
Nadzorczej. Na wniosek akcjonariuszy, reprezentujgcych co najmniej jedng piata kapitatu zaktadowego, wyboér
Rady Nadzorczej powinien by¢ dokonany w drodze gtosowania oddzielnymi grupami, nawet gdy Statut
przewiduje inny sposéb powotania Rady Nadzorcze]. Podczas gtosowania grupami jednej akcji stuzy jeden gtos.
Na Walnym Zgromadzeniu tworzy sie wowczas grupy akcjonariuszy, do wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej, przy
czym utworzy¢ mozna tyle grup, ile jest miejsc do obsadzenia w Radzie Nadzorczej. Akcjonariusz moze nalezec
tylko do jednej grupy wyborczej. Minimum akcji potrzebnych do utworzenia grupy okresla sie dzielgc liczbe
akcji reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu przez liczbe mandatéw w Radzie Nadzorczej, ktore pozostajg
do obsadzenia. Grupa akcjonariuszy ma prawo do wyboru tylu cztonkéw Rady Nadzorczej, ile razy liczba
reprezentowanych przez nig akcji przekracza obliczone minimum. Grupy akcjonariuszy moga sie faczy¢ w celu
optymalnego wykorzystania posiadanych wspdlnie akcji do wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej. Dla kazdej
z utworzonych grup Przewodniczacy zarzadza utworzenie osobnej listy obecnosci. W kazdej grupie
przeprowadza sie wybory przewodniczgcego zebrania danej grupy, ktdry zapewnia organizacje przebiegu
wyboréw w grupie: tj. zgtaszanie kandydatéw, przeprowadzanie gtosowan oraz sporzadzenie protokotu obrad
grupy przez notariusza. Kazdej z utworzonych grup zapewnia sie oddzielne pomieszczenie dla przeprowadzenia
wyboréw, chyba, ze jest to niemozliwe ze wzgleddw organizacyjnych. Wéwczas grupy korzystajg z jednego
pomieszczenia zamiennie. Kazda z utworzonych grup przeprowadza wybory w obecnosci notariusza,
sporzadzajgcego protokdt, przy czym kolejnosé¢ ustala Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia.
Po przeprowadzeniu wybordw grupami, przewodniczgcy zebrania grupy dorecza Przewodniczagcemu Walnego
Zgromadzenia pisemne wyniki przeprowadzonych w grupie tajnych gtosowan. Przewodniczagcy Walnego
Zgromadzenia ogtasza sktad Rady Nadzorczej po zebraniu wszystkich wynikdéw gtosowan w grupach.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia s3 protokotowane przez notariusza pod rygorem ich niewaznosci. Protokdt
podpisywany jest przez notariusza i Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. W protokole stwierdza sie
prawidtowos$¢ zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolno$¢ do powziecia uchwat oraz wymienia sie
powziete uchwaty, a przy kazdej uchwale: liczbe akcji, z ktorych oddano wazne gtosy, procentowy udziat tych
akcji w kapitale zaktadowym, tgczng liczbe waznych gtoséw, liczbe gtosow "za", "przeciw" i "wstrzymujgcych
sie" oraz zgtoszone sprzeciwy. Do protokotu dotgcza sie liste obecnosci z podpisami Uczestnikow. Odpis
protokotu Zarzad Spétki wnosi do ksiegi protokotéw. Do ksiegi protokotdéw Zarzad dotacza réowniez dowody

zwofania Walnego Zgromadzenia.
Jednostka Dominujgca ujawnia na swojej stronie internetowej wyniki gtosowan w terminie tygodnia od
zakonczenia Walnego Zgromadzenia. Wyniki gtosowan beda dostepne do dnia uptywu terminu do zaskarzenia

uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Obrady Walnego Zgromadzenia mogg by¢ rejestrowane; zapis obrad w takim przypadku zostanie umieszczony
na stronie internetowej Spoétki bezposrednio po zakoriczeniu Walnego Zgromadzenia.
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20.11 Opis zasad zmiany statutu lub umowy spétki.
Podejmowanie uchwat dotyczgcych zmiany Statutu Spotki nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

W sprawach zmiany Statutu, w tym emisji nowych akcji — uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane s3
wiekszoscig % oddanych gtoséw ( za wyjatkiem zmian, dla ktérych Kodeks spoétek handlowych stanowi inaczej).

20.12 Sktad osobowy i opis dziatania organéw zarzadzajacych i nadzorczych spoétki oraz ich komitetow.

ZARZAD

Sktad Zarzadu na dzien 31.12.2015 r. —przedstawiat sie nastepujgco:

e  Grzegorz Pinkosz — Prezes Zarzadu,
e Dariusz Hajek — Wiceprezes Zarzadu,
e Maciej Lubnauer — Wiceprezes Zarzadu.

Zarzad dziata w oparciu o Statut Spoétki, Regulamin Zarzadu oraz zgodnie z przyjetymi zasadami tadu
korporacyjnego.

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i pod przewodnictwem Prezesa Zarzadu zarzgdza Spoétka i reprezentuje ja na
zewnatrz. Sposéb reprezentacji Spotki okresla Statut, zgodnie z ktérym do sktadania oswiadczen woli
i podpisywania w imieniu Spoétki upowaznieni sg jednoosobowo Prezes Zarzadu lub tacznie Wiceprezes Zarzadu
wraz z cztonkiem Zarzadu.

Szczego6towe zasady funkcjonowania Zarzgdu okresla Regulamin Zarzagdu opublikowany na stronie www.yato.pl
w zaktadce Relacje Inwestorskie - Dokumenty korporacyjne

RADA NADZORCZA

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2015 r. —przedstawiat sie nastepujgco:
e  Piotr Mondalski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Jan Szmidt - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
e  Dariusz Goérka,
e Grzegorz Maciag,
e  Tomasz Koprowski.

Zgodnie z Uchwatg 1/07/2011 z dnia 27 lipca 2011 r. — Rada Nadzorcza w wykonaniu obowigzku , o ktérym
mowa w art. 86. Ustawy z dnia 7 maja 2009r. o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz nadzorze publicznym powotata ze swojego grona
Komitet Audytu.

Sktad Komitetu Audytu na dzien 31 grudnia 2015 przedstawiat sie nastepujgco:

e Dariusz Goérka,
e  Grzegorz Maciag,
e Jan Szmidt.

Cztonkiem Komitetu Audytu spetniajgcym warunki niezaleznosci, posiadajacym kwalifikacje w dziedzinie
rachunkowosci i rewizji finansowej przewidziane w ustawie o biegtych rewidentach i samorzadzie, podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz nadzorze publicznym — jest Pan Dariusz Gérka.
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Do zadan Komitetu Audytu nalezy:

> monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej Spotki oraz wykonywanie czynnosci rewizji
finansowej, poprzez m.in. monitorowanie procesu przygotowania sprawozdan finansowych oraz
monitorowanie rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez Spétke;

> monitorowanie skutecznosci systemdéw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego, jezeli zostat
powotany, oraz zarzadzania ryzykiem poprzez m.in. przeglad, przynajmniej raz w roku procedur kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w celu zapewnienia zgodnosci z przepisami i wewnetrznymi
regulacjami, a takze ocena przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem oraz przedstawianie rekomendacji
w tym zakresie;

> monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej poprzez m.in. monitorowanie niezaleznosci
audytora w odniesieniu do wykonywanych przez niego badan oraz omawianie z audytorem przebiegu
procesu audytu;

> monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych, w tym w przypadku $wiadczenia ustug innych niz wykonywanie czynnosci rewizji finansowe;j.

Grzegorz Pinkosz Dariusz Hajek Maciej Lubnauer
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Wroctaw, dnia 17 marca 2016 .
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Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 r.

dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej

TOYA Spoélka Akeyjna

Niniejszy raport zawiera 11 kolejno ponumerowanych stron i sklada sie
z nastepujacych czescei:

I.  Ogodlna charakterystyka GIUPY......ccooiciinicniie et sseas e s e e s s essnens
II. Informacje dotyczgce przeprowadzonego badania ........coccoeveveeeeeieeccrennrceecrecnnenns
I11. Charakterystyka wynikéw, sytuacji finansowej Grupy oraz istotnych pozycii
skonsolidowanego sprawozdania finanSowego.......cccovvivirencvinrnonieseneresiesreesserens
IV. Stwierdzenia niezaleznego bieglego rewidenta........cccoveeecrecnccrenienicceecnerieceenenns
V. Informacje } Uwagi KONCOWE. .....oceicririiricenenr et snas e
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Grupa Kapitalowa TOYA S.A.
Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 r.

Ogolna charakterystyka Grupy

a.

Jednostka dominujaca Grupy Kapitalowej TOYA S.A. (,Grupa”) jest TOYA Spotka
Akeyjna (,.Jednostka dominujgca”) z siedziba we Wroclawiu, ul. Soltysowicka 13/15.

Akt zalozycielski Jednostki dominujacej sporzadzono w formie aktu notarialnego

w Kancelarii Notarialnej notariusza Jolanty Olpinskiej we Wroclawiu w dniu

17 listopada 1999 r. i zarejestrowano w repertorium A pod numerem 5945/99. W dniu
5 grudnia 2001 r. Sad Rejonowy dla Wroclawia-Fabrycznej, VI Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego dokonal wpisu Jednostki dominujacej do Rejestru
Przedsiebiorcéw pod numerem KRS 0000066712,

Dla celéw rozliczen z tytuhi podatkéw Jednostee dominujacej nadano dnia 22 grudnia 1999 .

numer NIP 895-16-86-107. Dla celow statystycznych Jednostka dominujaca otrzymala
dnia 3 grudnia 1999 r. numer REGON 932093253.

Kapital zakladowy Jednostki dominujgcej na dzien 31 grudnia 2015 r. wynosil
7.833.084,10 z1 i skladal sie z 78.330.841 akeji o warto$ci nominalnej 0,10 zl kazda.

Na 31 grudnia 2015 r. oraz na dzieh wydania niniejszego Raportu akcjonariuszami
Jednostki dominujacej byli:

Nazwa akcjonariusza Liczba Wartosé Typ

%

postadanych nominalna posiadanych posiadanych
akeji posiadanych akeji glosow

akeji (zD)

Jan Szmidt(*) 28.170.647 2.817.064,70 zwykle
Tomasz Koprowski(*) 14.771.208 1.477.120,80 zwykle
Romuald Szatagan(*) 11.033.875 1.103.387,50 zwykle
Generali OFE (*¥) 5.001.147 500.114,70 zwykle
Piotr Wojciechowski(*) 5.033.055 503.305,50 zwykle

Pozostali

- udziat ponizej 5% 14.320.909 1.432.090,90 zwykle

359
18,9
14,1
6,4
6,4

18,3

~78.330.841 7.833.084,10 100,0

(*) stan wg informacji posiadanej przez TOYA S.A. zgodnie ze zgloszeniem na Zwyczajne Waine
Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 28 maja 2015 r,

(**) stan wg informacji posiadanej przez TOYA S.A. na dzien ustalenia prawa do dywidendy za 2013 1.
1. 11 lipca 2014 1.

W 2015 r. kapital podstawowy zostal podniesiony lacznie 0 18.389,70 z1 w wyniku
podjecia 28 maja 2015 r. uchwaly przez Rade Nadzorczg Spdlki w sprawie przyznania
opcji osobom uprawnionym w ramach czwartej transzy Programu Motywacyjnego.

Na podstawie tej uchwaly, Rada Nadzorcza przyznala 15 osobom uprawnionym opcje
uprawniajgce do objecia lacznie 183.897 imiennych warrantéw subskrypeyjnych serii A
z prawem objecia akcji serii D wyemitowanych na podstawie uchwaly nr 3 Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 8 lutego 2011 r. w sprawie emisji warrantéw
subskrypcyinych serii A z wylaczeniem prawa poboru.

pwe
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Grupa Kapitalowa TOYA S.A.

Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 r.

Ogolna charakterystyka Grupy (cd.)

Na 31 grudnia 2014 r. akcjonariuszami Jednostki dominujacej byli:

Nazwa Liczba Wartoéé

akcjonariusza posiadanych nominalna

akgji posiadanych

akeyi (z1)

Jan Szmidt 28.170.647 2.817.064,70

Tomasz Koprowski 14.771.208 1.477.120,80

Romuald Szalagan 10.938.874 1.093.887,40

Generali OFE (*) 5.001.147 500.114,70

Piotr Waojciechowski 5.044.878 504.487,80
Pozostali

- udzial ponizej 5% 14.220.190 1.422.019,00

78.146.944  7.814.694,40

Typ

posiadanych
akgji

zwykle
zwykie
zwykle
zwykle
zwykle

zwykle

%
posiadanych
glosow

36,0
18,9
14,0
6.4
6,5

18,2

100,0

(*) stan wg informacji posiadanej przez TOYA S.A. na dzien ustalenia prawa do dywidendy

za 2013 1, 1j. 11 lipca 2014 1.

f. W badanym okresie przedmiotem dzialalnosci Grupy byl import i dystrybucja artykulow
przemyslowych, w tym w szczegblnos$ci elektronarzedzi i narzedzi recznych

dla profesjonalistow i do uzytku domowego.

g. W roku obrotowym czlonkami Zarzadu Jednostki dominujacej byli:

. Grzegorz Pinkosz Prezes Zarzadu,;
. Dariusz Hajek Wiceprezes Zarzadu;
) Maciej Lubnauer Wiceprezes Zarzadu.

i‘._}&__‘;i*:.;
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Grupa Kapitalowa TOYA S.A.
Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 r,

Ogodlna charakterystyka Grupy (cd.)

i. Jednostka dominujgca jest emitentem papieréw wartosciowych dopuszczonych
do obrotu na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie i zgodnie z wymogami
Ustawy o rachunkowosci sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczoéci Finansowej (MSSF)
zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

Grupa stosuje MSSF od roku 2010. Decyzja w sprawie sporzadzania sprawozdania
finansowego Grupy zgodnie z tymi standardami zostala podjeta przez Walne
Zgromadzenie uchwalg nr 5, dnia 30 wrzesnia 2010 1.



II.

Grupa Kapitalowa TOYA S.A,
Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 r.

Informacje dotyczace przeprowadzonego badania

a.

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia

do 31 grudnia 2015 r. zostalo przeprowadzone przez PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0.

z siedzibg w Warszawie, Al. Armii Ludowej 14, wpisana na liste podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 144. W imieniu
podmiotu uprawnionego badanie przeprowadzone zostalo pod nadzorem kluczowego
bieglego rewidenta, bieglego rewidenta Grupy Anny Antoszewskiej

(numer w rejestrze 12807).

PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. zostala wybrana na bieglego rewidenta Grupy
Uchwalg nr 5 Rady Nadzorczej TOYA S.A. z dnia 28 maja 2015 1.

PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. oraz kluczowy biegly rewident przeprowadzajacy
badanie sg niezalezni od jednostek wehodzacych w sklad Grupy w rozumieniu art. 56
ust. 2-4 ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o bieglych rewidentach i ich samorzadzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze
publicznym (Dz. U, z 2015 r., poz. 1011).

Badanie przeprowadzono na podstawie umowy zawartej w dniu 15 czerwea 2015 .
w okresie:

. badanie wstepne od 19 do 23 paZdziernik 2015 r.;
. badanie kohcowe od 15 lutego do 17 marca 2016 r.

4



I11.

Grupa Kapitalowa TOYA S.A.
Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 r.

Charakterystyka wynikow, sytuacji finansowej Grupy oraz istotnych
pozycji skonsolidowanego sprawozdania finansowego

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ
na 31 grudnia 2015 r. (wybrane pozycje)

Zmiana Struktura
31.12.2015 I. 31.12.2014 1. 31.12.2015 1. 31.12.2014 T.
tys. z} tys. zl tys. zl (%) (%) (%)

AKTYWA
Aktywa trwale 26.404 23.288 3.116 13,4 13,4 11,2
Aktywa obrotowe 170.024 185.050 (15.026) (8,1) 86,6 88,8
Aktywa razem 196.428 208.338 (11.910) (5,7) 100,0 100,0
PASYWA
Kapital wlasny
przypadajacy
na akcjonariuszy 163.085 136.536 26.549 19,4 83,0 65,5
jednostki
doglinujqcej
Zobowigzania
razem A 33.343 71.802 (38.459) (53,6} 17,0 34,5
Pasywa razem 196.428 208.338 (11.910) (5,7) 100,0 100,0

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z WYNIKU FINANSOWEGO I INNYCH
CALKOWITYCH DOCHODOW
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 r. (wybrane pozycje)

Zmiana Udzial w przychodach
2015T. 2014 1. 2015 7T. 2014 1.
tys. z1 tys. zi tys. zl (%) (%) (%)
Przychody ze sprzedazy 282.642 262.179 20.463 .8 100,0 100,0
Koszty sprzedanych
towarew (186.025) (168.920) (17.105) 10,1 (65,8) (64,4)
Zysk brutto
ze sprzedazy 96.617 93.259 3.358 3,6 34,2 35,6
Zysk netto 25.395 26,649 (1.254) 4, 9,0 10,2
Inne catkowite
dochody netto 1.104 1.730 {626} {36,2) 0.4 0,7
Calkowite dochody
netto za rok obrotowy 26.499 28.379 (1.880) (6,6) 94 10,8
7
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I11.

Grupa Kapitalowa TOYA S.A.
Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 r.

Charakterystyka wynikéw, sytuacji finansowej Grupy oraz istotnych
pozycji skonsolidowanego sprawozdania finansowego (cd.)

Wybrane wskazniki charakteryzujace sytuacje majatkowsy i finansowa oraz
wyniki finansowe Grupy

Dzialalno$é gospodarezg Grupy, jej wynik finansowy za rok obrotowy oraz sytuacje
majatkowsg i finansowg na dzien bilansowy w poréwnaniu do okreséw poprzedzajacych
charakteryzujg nastepujgce wskazniki:

2015 T. 2014 r. 2013 T,
Wskazniki aktywnosci
- szybkoéé obrotu naleznoéci 51 dni 54 dni 46 dni
- szybkoéé obrotu zapaséw 227 dni 228 dni 209 dni
WskaZniki rentownosci
- rentownoéé sprzedazy netto 9% 10% 1%
- rentownoéé sprzedazy brutto 12% 14% 13%
- ogolna rentownod¢ kapitatu 17% 21% 23%
Wskazniki zadtuzenia
- stopa zadluzenia 17% 34% 26%
- szybkoéé obrotu zehowigzan 41 dni 56 dni 44 dni
31.12.2015 T, 31.12.2014 T. 31.12.2013 .
Wskazniki plynnosci
- wskaznik plynnosci I 5,2 2,6 3,2
- wskaznik phmmnoéci 11 1,8 0,9 1,1

Przedstawione powyzej wskazniki wyliczono na podstawie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Celem badania nie bylo przedstawienie Grupy w kontekécie wynikéw dzialalnosei
i osigganych wskaznikow. Szezegdlowa interpretacja wskaznikow wymaga poglebionej analizy
dzialalno$ei Grupy i jej uwarunkowan.



II1.

Grupa Kapitalowa TOYA S.A.
Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 r.

Charakterystyka wynikéw, sytuacji finansowej Grupy oraz istotnych
pozycji skonsolidowanego sprawozdania finansowego (cd.)

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie uwzglednia wplywu deflacji. Ogdlny wskaznik
zmian poziomu cen towaréw i ushug konsumpeyjnych (od grudnia do grudnia) wyniosl
w badanym roku -0,5% (2014 r.: -1,0%).

Ponizsze komentarze przedstawiono w oparciu o wiedze uzyskana podczas badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

W badanym okresie nizej opisane zjawiska mialy istotny wplyw na wynik finansowy oraz
sytuacje majatkows i finansowg Grupy:

s  Na koniec roku obrotowego aktywa Grupy wyniosly 196.428 tys. zl. W ciagu roku suma
bilansowa zmniejszyla sie 0 11.910 tys. zl tj. 0 5,7%. Spadek sumy bilansowej wynika
glownie ze zmniejszenia stanu zapaséw 0 9.969 tys. z1 i érodkéw pienieznych o 4.345 tys.
zl przy jednoczesnym wzrodcie stanu rzeczowych aktywow trwalych o 2.517 tys. zt.

»  Kapital wlasny na 31 grudnia 2015 r. wyni6st 163.085 tys. zk. Zwiekszenie salda kapitatu
wlasnego 0 26.549 tys. zl, tj. 0 19,4% bylo spowodowane gléwnie osiggnietym
przez Grupe zyskiem netto w kwocie 25.395 tys. zl.

¢  Zmianie ulegly wskaZniki oraz struktura zadluzenia Grupy. Stopa zadluzenia zmalala
7 34% na koniec roku ubieglego do 17% na koniec roku biezacego. Obrét zobowigzan
zmniejszyl sie odpowiednio z 56 dni do 41 dni. Gléwna przyczyng zmian w tym zakresie
bylo mniejsze wykorzystanie linii kredytowych przez Jednostke dominujgea.

+  Ogodlem przychody ze sprzedazy wyniosly 282.642 tys. zl i wzrosly 0 20.463 tys. zl, tj. 0 7,7%
w pordwnaniu do roku poprzedniego. Podstawows dzialalno$eia Grupy w biezacym roku
obrotowym byla sprzedaz artykuléw przemyslowych, w szczegolnosci elektronarzedzi i
narzedzi recznych do domowego uzytku. Na dzialalnosci tej Grupa zanotowala wzrost
0 20.231 tys. z}, tj. 0 7,7% w poréwnaniu do poprzedniego okresu obrotowego. Ten wzrost
wynikal gléwnie ze zwiekszonych obrotow Grupy we wszystkich kanalach dystrybucji.

¢  Najwieksza pozycja kosztow dzialalnoscei operacyjnej byla wartosé sprzedanych towarow
wynoszaca w badanym okresie obrotowym 186.025 tys. zl, co stanowi 74,8% kosztéw
operacyjnych. Wartoé¢ sprzedanych towaréw w poréwnaniu z poprzednim rokiem wzrosta

0 17.105 tys. zl, tj. 0 10,1%, co spowodowane bylo gléwnie wzrostem skali dzialalno$ei Grupy.

s  Zmianie ulegla sytuacja platnicza Grupy. Wskazniki plynnosci 11 11 wyniosly w badanym
roku odpowiednio 5,2 (2014 r.: 2,6) oraz 1,8 {2014 r.: 0,9).



Grupa Kapitalowa TOYA S.A.
Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 r.

Stwierdzenia niezaleznego bieglego rewidenta

a.

Zarzad Jednostki dominujgcej przedstawil w toku badania zadane informacje,
wyliaénienia i oéwiadczenia oraz przedlozyt odwiadczenie o kompletnym ujeciu danych
w dokumentacji konsolidacyjnej oraz wykazaniu wszelkich zobowigzan warunkowych,
a takze poinformowal o istotnych zdarzeniach, ktore nastapily po dniu bilansowym
do dnia zloZenia oéwiadczenia.

Zakres badania nie byl ograniczony.

Obliczenie powstalej w badanym okresie wartoéci firmy oraz jej ujecie
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym byly we wszystkich istotnych aspektach
zgodne z MSSF zatwierdzonymi przez Unie Europejsks.

We wszystkich istotnych aspektach konsolidacja kapitalow oraz ustalenie udzialow
niedajacych kontroli zostaly przeprowadzone prawidlowo.

Wrylaczenia wzajemnych rozrachunkow (naleznosei i zobowiazan) oraz obrotow
wewnetrznych (przychoddw i kosztéw) jednostek objetych konsolidacjg zostaly dokonane
we wszystkich istotnych aspektach zgodnie z MSSF zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

Wylgczenia wynikéw niezrealizowanych przez jednostki objete konsolidacja, zawartych
w wartoéel aktywdw oraz z tytulu dywidend zostaly dokonane we wszystkich istotnych
aspektach zgodnie z MSSF zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

Skutki sprzedazy caloéci lub czesci akeji w jednostkach podporzadkowanych zostaly ujete
we wszystkich istotnych aspektach zgodnie z MSSF zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

Dokumentacja konsolidacyjna byla kompletna i poprawna, a sposab jej
przechowywania zapewnia wlasciwg ochrone.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za rok obrotowy od 1 stycznia

do 31 grudnia 2014 r. zostalo zatwierdzone Uchwalg nr 6 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Jednostki dominujacej dnia 28 maja 2015 1. oraz zlozone
w Krajowym Rejestrze Sadowym we Wroclawiu w dniu 12 czerwea 2015 1.

Informacja dodatkowa przedstawia wszystkie istotne informacje okreélone przez MSSF
zatwierdzone przez Unie Europejska.

Informacje zawarte w sprawozdaniu z dzialalnoéci Grupy za rok obrotowy od 1 stycznia
do 31 grudnia 2015 r. uwzgledniajg postanowienia Rozporzadzenia Ministra Finansow
z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentow papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za rGwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
czlonkowskim (Dz. U. z 2014 r., poz. 133) i s3 zgodne z informacjami przedstawionymi
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
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Grupa Kapitalowa TOYA S.A.
Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 r.

Informagcje i uwagi koncowe

Niniejszy raport zostal sporzgdzony w zwigzku z badaniem skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitalowej TOYA Spolka Akeyjna, w ktorej jednostka dominujges jest
TOYA Spolka Akeyjna z siedzibg we Wroclawiu przy ulicy Soltysowickiej 13/15.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo podpisane przez Zarzad Jednostki
dominujgcej oraz osobe, ktorej powierzono odpowiedzialnoéé za prowadzenie ksiag
rachunkowych, dnia 17 marca 2016 r.

Raport powinien by¢ odezytany wraz z opinia bez zastrzezen niezaleznego bieglego rewidenta

dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej TOYA Spdika Akeyjna z dnia 17 marca 2016 r.
dotyczaca wyzej opisanego skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Opinia

o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wyraza ogolny wniosek wynikajacy

z przeprowadzonego badania. Wniosek ten nie stanowi sumy ocen wynikéw badania
poszezegolnych pozycji skonsolidowanego sprawozdania badZ zagadnien, ale zaklada nadanie
poszczegblnym ustaleniom odpowiednie] wagi (istotnoscei), uwzgledniajacej wplyw stwierdzonych
faktéw na rzetelnoéé i prawidlowosé skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Przeprowadzajacy badanie w imieniu PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0., spolki wpisanej
na liste podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 144:

4 - o
Ao /”%&’,Z:}Aﬁd%@,
Fa
Anna Antoszewska
Biegly Rewident Grupy,
Kluczowy Biegly Rewident

Numer ewidencyjny 12807

Wroclaw, 17 marca 2016 r.

PricewaterhouseCoopers 8p. 2 0.0, wpisana jest de Krajowego Rejestru Sydowego prowadzonego przez 8ad Rejonowy dla m. st. Warszawy, 11
pwc pod mumerem KRS 0000044655, NIP 526-021-02-28. Kapital zaikladowywynosi 10.363.000 zlotych. Siedzibg Spotki jest Warszawa, AL Armil Tudowej 19,



OSWIADCZENIE ZARZADU DOTYCZACE RZETELNOSCI SPORZADZENIA
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zgodnie z wymogami Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji
biezagcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych, Zarzad TOYA
S.A. niniejszym os$wiadcza, ze:

- zgodnie z jego najlepszg wiedzg, skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2014 oraz zawarte
w tym sprawozdaniu dane poréwnywalne zostaty sporzgdzone zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie
Europejskg, wydanymi i obowigzujacymi na dzieh sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowg i finansowg oraz wynik finansowy Grupy TOYA S.A. Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy
TOYA S.A. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy, w tym opis
podstawowych zagrozen i ryzyka.

Zarzad Toya S.A.

Data Imig¢ i Nazwisko Funkcja Podpis
17.03.2016 Grzegorz Pinkosz Prezes Zarzadu
17.03.2016 Dariusz Hajek Wiceprezes Zarzadu

17.03.2016 Maciej Lubnauer Wiceprezes Zarzadu




OSWIADCZENIE ZARZADU DOTYCZACE PODMIOTU UPRAWNIONEGO
DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zgodnie z wymogami Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych, Zarzad TOYA
S.A. niniejszym oswiadcza, ze:

- PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0., podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych
dokonujgcy badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy TOYA S.A.
zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegty rewident dokonujacy tego
badania spetniali warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii z badania, zgodnie z wtasciwymi
przepisami i normami zawodowymi.

Zarzad Toya S.A.

Data Imig¢ i Nazwisko Funkcja Podpis
17.03.2016 Grzegorz Pinkosz Prezes Zarzadu
17.03.2016 Dariusz Hajek Wiceprezes Zarzadu

17.03.2016 Maciej Lubnauer Wiceprezes Zarzadu




