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UCHWALA NUMER 19/RN/2018
RADY NADZORCZEJ TOYA S.A. Z SIEDZIBA WE WROCLAWIU
podjeta dnia 29 maja 2018 r.

W sprawie przyjecia i przedstawienia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu TOYA S.A. sprawozdania z
dziatalnosci Rady Nadzorczej TOYA S.A. za rok obrotowy 2017 zawierajgcego ocene sytuacji Spotki z
uwzglednieniem systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki, systemu
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego wraz z oceng dotyczacg raportowania finansowego i dziatalnosci
operacyjnej

Zwazywszy na:

— Uchwate Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw WartosSciowych w Warszawie S.A. z dnia 13
pazdziernika 2015 r., dot. przyjecia dokumentu ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”

— Informacje spoétki TOYA S.A. na temat stanu stosowania przez spotke rekomendacji i zasad zawartych w
Zbiorze Dobre Praktyki Spoétek Notowanych na GPW 2016” z dnia 4 stycznia 2016r., TOYA S.A. oraz
oswiadczenia stosowania zasady szczegdlnej 11.2.10.1.; 11.2.10.2.

81

Rada Nadzorcza TOYA S.A. dziatajgc na podstawie zasady szczegétowej 11.Z.10.1.; 11.2.10.2. Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW 2016 (stanowigcych zatgcznik do Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 r.) niniejszym przyjmuje sprawozdanie z
dziatalnosci Rady Nadzorczej TOYA S.A. za rok obrotowy 2017 zawierajgce ocene sytuacji Spétki z uwzglednieniem
systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki, systemu compliance oraz
funkcji audytu wewnetrznego wraz z oceng dotyczaca raportowania finansowego i dziatalnosci operacyjnej, ktéra
to ocena stanowi zatgcznik nr 1 do niniejszej uchwaty i jest jej integralng czescia.

§2

Rada Nadzorcza TOYA S.A. dziatajagc na podstawie zasady szczegdtowej 11.Z.10 Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2016 (stanowigcych zatgcznik do Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorcza Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 r.) przedstawi Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spoétki TOYA S.A. sprawozdanie o ktérym mowa w §1lniniejszej uchwaty.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

PODPIS
IMIE | NAZWISKO

ZA PRZECIW WSTRZYMUIJE SIE
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Sadowego, prowadzonego przez VI Wydziat Gospodarczy Sadu Rejonowego dla Wroctawia - Fabrycznej pod nr KRS 0000066712, kapitat
zakladowy w peni optacony: 7 504 222,60 zt; nr NIP: 895-16-86-107; nr Regon: 932093253.
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Zatacznik nr 1 do UCHWALY NUMER 19/RN/2018 RADY NADZORCZEJ TOYA S.A. Z SIEDZIBA WE WROCLAWIU z dnia 29 maja 2018 r w sprawie przyjecia i przedstawienia
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu TOYA S.A. sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej TOYA S.A. za rok obrotowy 2017 zawierajacego ocene sytuacji Spotki z
uwzglednieniem systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym dla Spotki, systemu compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego wraz z oceng
dotyczaca raportowania finansowego i dziatalnosci operacyjnej

Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej TOYA S.A. za rok obrotowy 2017 zawierajgce ocene sytuacji
Spotki z uwzglednieniem systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla spofki,
systemu compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego wraz z ocena dotyczgca raportowania finansowego i
dziatalnosci operacyjne;.

I.  Sktad Rady Nadzorczej

Do dnia 29 czerwca 2017 r. Rada Nadzorcza pracowata w nastepujgcym skfadzie:
1. Piotr Mondalski Przewodniczacy Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek RN)

2. Jan Szmidt Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

3. Tomasz Koprowski Cztonek Rady Nadzorczej

4. Dariusz Gorka Cztonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek RN)

5. Grzegorz Macigg Cztonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek RN)

W zwigzku z wygasnieciem mandatu ww. Cztonkéw Rady Nadzorczej z dniem odbycia walnego zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2016, tj. 29 czerwca 2017r., Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy powotato Rade Nadzorczg w nastepujgcym sktadzie:

Piotr Mondalski Przewodniczgcy Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek RN)
Jan Szmidt Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

Tomasz Koprowski Cztonek Rady Nadzorczej

Dariusz Gérka Cztonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek RN)

Grzegorz Maciagg Cztonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek RN)
Michat Kobus Cztonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek RN)

Nouv ~ w N Pe

Wojciech Papierak Cztonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek RN)

Ocena spetnienia kryteridow niezaleznosci przez cztonkdédw Rady Nadzorczej dokonana zostata w oparciu o pisemne
oswiadczenia ztozone przez cztonkdw Rady Nadzorczej zgodnie z zasadg szczegétowq 11.Z.5 Dobrych Praktyk
Spoétek Notowanych na GPW 2016 (DPSN 2016) oraz Regulaminem Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza nie posiada
informacji, aby istniaty zwigzki lub okolicznosci, ktére mogg wptywaé na spetnienie przez cztonkéw Rady
Nadzorczej kryteridw niezaleznosci inne niz wskazane w ztozonych oswiadczeniach.

W 2017 roku zaden z Cztonkéw Rady Nadzorczej nie byt delegowany do osobistego wykonywania czynnosci
nadzoru.
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Rade Nadzorczg TOYA S.A. w 2017r. wspierat w Komitet Audytu. Sktad Komitetu Audytu w 2017r. ksztattowat sie
W nastepujgcy sposdb:
A. do dnia 29 czerwca 2017r.:

Dariusz Gérka — Przewodniczgcy komitetu audytu (Niezalezny Cztonek KA)
Grzegorz Macigg — Cztonek komitetu audytu (Niezalezny Cztonek KA)

Jan Szmidt — Cztonek komitetu audytu

Od dnia 7 lipca 2017r.:

Pan Dariusz Gérka — Przewodniczacy Komitetu Audytu
Pan Piotr Mondalski — Cztonek Komitetu Audytu

Pan Grzegorz Maciagg — Cztonek Komitetu Audytu

Pan Jan Szmidt — Cztonek Komitetu Audytu

PWONPE DWN R

Cztonkiem Komitetu Audytu spetniajgcym warunki niezaleznosci o ktérych mowa w art. 129 ust 3 Ustawy z dnia
11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. (Dz. U. poz. 1089) s3:

1. Pan Dariusz Goérka
2. Pan Piotr Mondalski
3. Pan Grzegorz Maciag

Cztonkiem Komitetu Audytu posiadajagcym wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych jest Pan Dariusz Gérka.

Cztonkiem Komitetu Audytu posiadajgcym wiedze i umiejetnosci z zakresie branzy w ktérej specjalizuje sie TOYA
S.A. jest Pan Jan Szmidt.

Il Podsumowanie pracy Rady Nadzorczej w 2017 roku.

W roku 2017 Rada Nadzorcza odbyta 7 protokotowanych obrad i posiedzen oraz szereg telekonferencji i podjeta
tacznie 27 uchwat w sprawach wynikajacych z postanowien Kodeksu Spétek Handlowych, Statutu Spétki oraz
potrzeb jej biezgcej dziatalnosci. Komitet audytu podjat jedng uchwate.

W swoich pracach w roku 2017 Rada Nadzorcza koncentrowata sie na analizowaniu, we wspétpracy z Zarzadem,
biezacej dziatalnosci oraz strategii rozwoju Spotki oraz ocenie wynikéw spétki. Na posiedzeniach Rady Nadzorczej
obecni byli cztonkowie Zarzadu, ktdrzy udzielali szczegétowych informacji i wyjasnien w sprawach objetych
porzadkiem obrad posiedzenia Rady Nadzorczej, w szczegdlnosci w sprawach dotyczacych strategii sprzedazy
produktédw Spétki, systemu dystrybucji, w tym stanu realizacji projektéw sprzedazowych w poszczegdlnych
kanatach dystrybucji i realizacji projektéw informatycznych.

Ponadto, Rada Nadzorcza zatwierdzita budzet spoétki na rok 2018. Rada Nadzorcza analizowata réwniez
dziatalnos$¢ Grupy Kapitatowej Spotki, zwracajagc szczegdlng uwage na spétke Yato Tools, ze wzgledu na
perspektywy rynku chifdskiego, na ktédrym dziata ta spdtka. Dziatania Rady Nadzorczej wspomagane byty przez
Komitet Audytu. Cztonkowie Komitetu Audytu, zgodnie z zatozeniami Regulaminu Rady Nadzorczej, monitorowali
mi.in. skuteczno$¢ systemdw kontroli wewnetrznej, na biezgco analizowali wyniki finansowe Spofki
prezentowane przez dziat finansowy oraz monitorowali proces sprawozdawczosci finansowej Spétki i
wspotpracowali z przedstawicielami audytora PricewaterhousCoopers Sp z 0.0. omawiajgc z nim istotne kwestie
zwigzane ze sprawozdaniami finansowymi za rok 2017.
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Ill.  Samoocena pracy Rady Nadzorczej

W ocenie Rady Nadzorczej, Rada w 2017 r. wykonata swoje obowigzki w sposéb nalezyty. Posiedzenia odbywaty
sie z czestotliwoscig niezbedng do prawidtowego wykonywania przez Rade obowigzkéw. Rdwniez omawiane na
posiedzeniach sprawy obejmowaty wszystkie istotne dla dziatalnosci Spétki wydarzenia i obszary. Wyksztatcenie
oraz doswiadczenie zawodowe cztonkdw Rady Nadzorczej gwarantuje skuteczny nadzoér na wszystkimi obszarami
dziatalnosci Spoéfki.

Wspdtpraca Rady Nadzorczej z Zarzgdem oparta na wzajemnym zaufaniu oraz dziataniu dla dobra Spétki i
wszystkich jej interesariuszy nie budzi zastrzezen i jest oceniana pozytywnie. Na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania Rada nie posiada informacji by akcjonariusze, Zarzad lub inni interesariusze Spotki zgtaszali
jakiekolwiek zastrzezenia dotyczace dziatalnosci lub funkcjonowania Rady Nadzorczej. Nadmieni¢ nalezy, iz
wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymali na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu TOYA S.A. w dniu
29.06.2017 r. absolutorium ze sprawowania swoich funkgji.

IV.  Ocena sytuacji spotki z uwzglednieniem systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem
istotnym dla Spotki, systemu compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego

Sprawujgc nadzér nad dziatalnoscig Spotki i Grupy Kapitatowej, Rada Nadzorcza dokonywata oceny osigganych
wynikéw finansowych Spétki oraz pracy Zarzagdu w szczegdlnosci poprzez analize i ocene przychoddéw Spétki,
ponoszonych kosztéw, wyniku operacyjnego, wyniku brutto i netto, zarzadzania zapasami, srodkami
finansowymi, stanu naleznosci i zobowigzan, ptynnosci finansowej oraz uzyskiwanych marz ze sprzedazy.

Na tej podstawie Rada Nadzorcza ocenia, iz sytuacja spotki jest stabilna i nie stwarza zagrozen do dalszego
rozwoju Spotki i Grupy Kapitatowe;j.

Rada Nadzorcza, we wspodtpracy z audytorem Spétki PricewaterhouseCoopers Sp z o0.0. analizowata system
kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem funkcjonujacy w Spdtce w nastepujgcych obszarach:

1. organizacja proceséw zarzadzania i podziat kompetencji zwigzanych z podejmowaniem decyzji i ich
ewidencjonowaniem;

2. systemy informatyczne;

3. systemy raportowania finansowego;

Na podstawie przeprowadzonych prac, Rada Nadzorcza dokonata oceny stosowanych w Spoétce systemow
kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem stwierdzajgc, ze pozwalajg one na monitorowanie potencjalnych
zagrozen i efektywne podjecie niezbednych dziatan zapobiegawczych, chronigcych lub ograniczajacych skutki
takich zagrozen.

W zwigzku z uchwatg Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw WartosSciowych w Warszawie S.A. z
dnia 13 pazdziernika 2015 r., dot. przyjecia dokumentu ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016” oraz
informacjg spotki TOYA S.A. na temat stanu stosowania przez spotke rekomendacji i zasad zawartych w Zbiorze
Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016” z dnia 4 stycznia 2016r., TOYA S.A. oraz oswiadczenia
stosowania zasady szczegdlnej 11.2.10.1. Rada Nadzorcza dokonata oceny sytuacji Spotki z uwzglednieniem
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systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym dla Spoétki, systemu compliance oraz
funkcji audytu wewnetrznego.

SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNEJ

Spotka TOYA S.A. posiada system kontroli wewnetrznej. Ze wzgledu na przyjetg strukture organizacyjng system
kontroli wewnetrznej opiera sie na kadrze kierowniczej poszczegdlnych dziatéw w strukturze organizacyjnej z
wiodaca rolg Zarzadu. System kontroli wewnetrznej obejmuje najwazniejsze kategorie efektywnosci i wydajnosci
operacyjnej, wiarygodnosci sprawozdan finansowych oraz zgodnosci z przepisami prawa i innymi regulacjami.
Spotka dzieki stworzonej przez Zarzad strukturze skutecznie realizuje zadania w/w kategoriach. Rada Nadzorcza
prowadzi staty monitoring kontroli wewnetrznej oraz istniejgcych procedur majacych na celu identyfikowanie i
minimalizowanie ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig operacyjng Spotki, jednoczesnie Rada Nadzorcza pozytywnie
ocenia przyjete przez Zarzad zatozenia w omawianym zakresie.

ZARZADZANIE RYZYKIEM

System zarzadzenia ryzykiem w Spdtce TOYA S.A. oparty jest na stworzonej strukturze organizacyjnej ztozonej z
wyspecjalizowanych komoérek organizacyjnych, ktérych zadaniem jest identyfikacja potencjalnych ryzyk,
oszacowanie ich wptywu na poszczegdlne procesy decyzyjne, monitoring oraz raportowanie bezposrednio do
Zarzadu Spoétki. Dzieki implementacji w Spotce w/w rozwigzania Spdétka oraz Zarzad posiadajg skuteczne
instrumenty w majgce na celu minimalizowanie potencjalnych ryzyk zwigzanych z dziatalnoscia TOYA S.A.
Jednoczesnie Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia przyjete rozwigzania w omawianym zakresie.

SYSTEM COMPLIANCE

System nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance) ma strukture rozproszona tzn. odpowiadaja za
niego rézne komorki organizacyjne w spotce, a osoby zarzadzajgce tymi komdrkami podlegajg bezposrednio
Zarzadowi. Przyjecie takiego rozwigzania daje Zarzadowi dostep do wiedzy specjalnej w zakresie zgodnosci
dziatalnosci spotki we wszystkich dziedzinach i aspektach tej dziatalnosci z obowigzujagcym prawem, regulacjami
wewnetrznymi i DPSN 2016.

AUDYT WEWNETRZNY

W Spétce nie zostat wydzielony pion odpowiedzialny za audyt wewnetrzny. Na dzien sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania Rada Nadzorcza nie widzi potrzeby wydzielania w/w komarki w strukturze organizacyjnej Spofki.
Rada Nadzorcza oraz w szczegdlnosci Komitet Audytu stale monitoruje konieczno$¢ powotania odpowiednich
struktur audytu wewnetrznego.

V. Ocena Rady Nadzorczej dotyczaca raportowania finansowego i dziatalnosci operacyjnej

W ocenie Rady Nadzorczej gtdwne cele takie jak efektywnosci i wydajnosci operacyjnej, wiarygodnosci
sprawozdan finansowych oraz zgodnosci z przepisami prawa i innymi regulacjami Spdtka skutecznie osigga
poprzez zastosowanie, oraz monitorowanie opisanych wyzej systeméw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania
ryzykiem oraz compliance, ktére w ocenie Zarzadu sg adekwatne do charakteru i skali dziatalnosci Spoétki.

Spodtka stosuje systemy kontroli wewnetrznej w zakresie prowadzenia rachunkowosci i sprawozdawczosci
finansowej zapewniajacej rzetelne i jasne przedstawienie jej sytuacji finansowej i majgtkowej. Spétka posiada
dokumentacje opisujgcy przyjete zasady rachunkowosci, okreslajgce metody wyceny aktywéw i pasywow oraz
ustalenia wyniku finansowego, a takze sposéb prowadzenia ksigg rachunkowych i systemu ochrony danych i ich
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zbioréw. Przyjete zasady rachunkowosci stosuje sie w sposéb ciggly zapewniajgc poréwnywalnos¢ sprawozdan
finansowych przy zastosowaniu reguty kontynuacji dziatalnosci oraz ostroznej wyceny. Sprawozdania finansowe
Spotki sg poddawane badaniom przez podmioty uprawnione, wybrane w drodze uchwaty Rady Nadzorcze;j.
Sprawozdania sg publikowane zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

Piotr Mondalski Jan Szmidt Tomasz Koprowski

Dariusz Gérka Grzegorz Maciag Michat Kobus

Wojciech Papierak

TOYA S.A. z siedzibg we Wroctawiu, ul. Sottysowicka 13-15,kod pocztowy 51-168, wpisana do Rejestru Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego, prowadzonego przez VI Wydziat Gospodarczy Sadu Rejonowego dla Wroctawia - Fabrycznej pod nr KRS 0000066712, kapitat
zakladowy w peni optacony: 7 504 222,60 zt; nr NIP: 895-16-86-107; nr Regon: 932093253.



