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SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI RADY NADZORCZEJ TOYA S.A. ZA ROK OBROTOWY
2012 ORAZ Z OCENY SYTUACJI SPOtKI Z UWZGLEDNIENIEM OCENY SYSTEMU
KONTROLI WEWNETRZNEJ | SYSTEMU ZARZADZANIA RYZYKIEM

1. Skfad Rady Nadzorczej

Rada Nadzocza Toya S.A. dziatata w 2012 w nastepujgcym sktadzie:

Piotr Mondalski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Jan Szmidt — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Romuald Szatagan

Tomasz Koprowski

Piotr Wojciechowski

Dariusz Gorka

Nou Rk wNe

Grzegorz Macigg

Sktad Rady Nadzorczej nie zmienit sie do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

2. Podsumowanie pracy Rady Nadzorczej w 2012 roku.

W roku 2012 Rada Nadzorcza odbyta 7 protokotowanych posiedzen oraz szereg
telekonferencji i podjeta fgcznie 12 uchwat w sprawach wynikajgcych z postanowien Kodeksu
Spotek Handlowych, Statutu Spotki oraz potrzeb jej biezgcej dziatalnosci.

W swoich pracach w roku 2012 Rada Nadzorcza koncentrowata sie na analizowaniu,
we wspotpracy z Zarzadem, strategii rozwoju Spétki oraz ocenie wynikéw i bieigcej
dziatalnosci spdtki. Na wszystkich posiedzeniach Rady Nadzorczej obecni byli cztonkowie
Zarzgdu, udzielajgcy szczegétowych informacji i wyjasnient dotyczacych strategii sprzedazy
produktow spotki, kluczowych kontrahentéw i kiientéw, biezgcych dziatar poszczegdlnych



dziatéw funkcjonujgcych w strukturze spétki oraz stanu realizacji projektéw sprzedazowych
w poszczegdlnych kanatach dystrybucji i realizacji projektéw informatycznych.

Ponadto, w zwigzku ze zrealizowaniem przez Spétke zatozen Programu Motywacyjnego dla
cztonkdw Zarzadu i innych oséb pozostajacych ze spotka w stosunku stuzbowym, majacych
kluczowe znaczenie dla spétki, Rada Nadzorcza przyznata w 2012 r. opcje menadzerskie 17
osobom uprawnionym w ramach pierwszej transzy Programu Motywacyjnego, w wyniku
czego, kluczowi pracownicy spotki objeli tacznie 99 141 akcji spétki.

Dziatania Rady Nadzorczej wspomagane byty przez powotany w 2011 r. Komitet Audytu
w sktadzie:

1. Dariusz Gérka — Przewodniczacy komitetu audytu
2. Grzegorz Macigg — Cztonek komitetu audytu
3. Piotr Wojciechowski — Cztonek komitetu audytu

Cztonkowie Komitetu Audytu, zgodnie z zatozeniami Regulaminu Rady Nadzorczej,
monitorowali mi.in. skutecznos¢ systemdw kontroli wewnetrznej, na biezgco analizowali
wyniki finansowe Spétki prezentowane przez dziat finansowy oraz monitorowali proces
sprawozdawczosci finansowej Spdétki i wspotpracowali z przedstawicielami audytora
PricewaterhousCoopers Sp z o0.0. omawiajgc z nim istotne kwestie zwigzane
ze sprawozdaniami finansowymi za rok 2012.

4. Zwigzta ocena Sytuacji Spétki wraz z uwzglednieniem systemu kontroli wewnetrznej
i systemu zarzadzania ryzykiem.

Sprawujac nadzor nad dziatalnoscig Spétki i Grupy Kapitatowej, Rada Nadzorcza dokonywata
oceny osigganych wynikéw finansowych Spotki oraz pracy Zarzadu
w szczegolnosci poprzez analize i ocene przychodéw Spoétki, ponoszonych kosztéw, wyniku
operacyjnego, wyniku brutto i netto, zarzgdzania zapasami, srodkami finansowymi, stanu
naleznosci i zobowigzan, ptynnosci finansowej oraz uzyskiwanych marz ze sprzedazy.

Na tej podstawie Rada Nadzorcza ocenia, iz sytuacja spdtki jest stabilna i nie stwarza
zagrozen do dalszego rozwoju Spotki i Grupy Kapitatowe;.

Rada Nadzorcza, we wspdtpracy z audytorem Spétki PriceWaterhouseCoopers analizowata
system kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem funkcjonujgcym w  Spétce
w nastepujgcych obszarach:

1. organizacja  procesébw zarzadzania i podziat kompetencji  zwigzanych
z podejmowaniem decyzji i ich ewidencjonowaniem;
2. systemy informatyczne;



3. systemy raportowania finansowego;

Na podstawie przeprowadzonych prac, Rada Nadzorcza dokonata oceny stosowanych
w Spétce systemdéw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem stwierdzajgc, ze pozwalajg
one na monitorowanie potencjalnych zagrozen i efektywne podjecie niezbednych dziatan
zapobiegawczych, chronigcych lub ograniczajgcych skutki takich zagrozen.



